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Abstract. Approaching the education process through the prism of its efficiency is
becoming more and more insistent today. We know that educational design includes as an
intrinsic sequence the detection and recording of the obtained results. They are objective in the
verbal and nonverbal behavior of the students and they take the form of the school performance
or the school performances. The measurement of the performances and their quantitative
expression offers the possibility of evaluating this process. The efficiency category expresses the
level of concordance between the social requirements and the product of the education process,
materialized in the elaboration of the internal structure of the human personality. In sociological
terms, efficiency is expressed by the so-called relationship between the inflow and the outflow.
It can be evaluated within the education system, by analyzing the results materialized in the
product of its cycles (modules) and outside the education system, by analyzing the final product,
respectively the way in which the graduates integrate into the social life. On the psychological
level, the efficiency consists in overcoming and resolving the internal contradictions between the
objective demands, imposed from the outside and the state of psychic development reached by
the student. From these perspectives it takes the form of school success or failure (success) or
failure in education.

Rezumat. Abordarea procesului de invatamant prin prisma eficientei sale se impune
astazi cu tot mai multa insistentd. Stim cad proiectarea educationald include ca secventd
intrinseca detectarea si iInregistrarea rezultatelor obtinute. Acestea se obiectiveazd in
comportamentul verbal si nonverbal al elevilor si imbraca forma randamentului scolar sau
performantelor scolare. Mdasurarea performangelor si exprimarea lor cantitativa oferd
posibilitatea evaluarii acestui proces. Categoria de eficientd exprima nivelul de concordantd
dintre cerintele sociale si produsul procesului de invatamdnt, materializat in elaborarea
structurii interne a personalitdtii umane. In termeni sociologici eficienta se exprimd prin asa-
zisul raport dintre fluxul de intrare si fluxul de iesire. Ea poate fi evaluata in interiorul sistemului
de invatamant, prin analiza rezultatelor materializate in produsul unor cicluri (module) ale
acestuia si in afara sistemului de invatamdnt, prin analiza produsului final, respectiv a modului
in care absolventii se integreaza in viata sociald. Pe plan psihologic eficienta consta in
depasirea §i rezolvarea contradictiilor interne dintre solicitarile obiective, impuse din ex-terior
si starea de dezvoltare psihica la care a ajuns elevul. Din aceste perspective ea imbraca forma
succesului sau insuccesului scolar (reusitei) sau nereusitei la invatatura.

Keywords: yield; success; insuccess; failure; school; family; student; teacher and
education

Cuvinte cheie: succes, esec, scoala, familie, elev, profesor si educatie.
Introducere
Abordarea procesului de invatdmant prin prisma eficientei sale se impune astazi
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cu tot mai multd insistentd. Stim cd proiectarea educationald include ca secventa
intrinseca detectarea si Inregistrarea rezultatelor obtinute. Acestea se obiectiveaza in
comportamentul verbal si nonverbal al elevilor si imbraca forma randamentului scolar
sau performantelor scolare. Masurarea performantelor si exprimarea lor cantitativa
ofera posibilitatea evaluarii acestui proces. Categoria de eficientd exprima nivelul de
concordanta dintre cerintele sociale si produsul procesului de invatamant, materializat
in elaborarea structurii interne a personalititii umane. In termeni sociologici eficienta
se exprima prin asa-zisul raport dintre fluxul de intrare si fluxul de iesire. Ea poate fi
evaluata in interiorul sistemului de invatamant, prin analiza rezultatelor materializate in
produsul unor cicluri (module) ale acestuia gi in afara sistemului de invatamant, prin
analiza produsului final, respectiv a modului in care absolventii se integreaza in viata
sociala. Pe plan psihologic eficienta consta in depasirea si rezolvarea contradictiilor
interne dintre solicitarile obiective, impuse din exterior si starea de dezvoltare psihica
la care a ajuns elevul. Din aceste perspective ea imbraca forma succesului sau
insuccesului scolar (reusitei) sau nereusitei la invatatura.

Randamentul scolar exprimd nivelul, performantele si eficienta procesului de
predare-invdtare la un moment dat i la sfarsitul perioadei de scolarizare a unui ciclu,
grad, profil sau forma de invatamdant, fiind evidentiat de estimarea rapor-tului dintre
rezultatul didactic ideal si necesar proiectat in documentele gcolare si rezultatul
didactic obtinut in pregitirea tinerilor.

Randamentul scolar se stabileste prin actul didactic al evaluarii activitatii
scolare si al personalitdtii elevilor. (1, p. 211) El este evidentiat, in primul rand, de
evaluarea pregatirii teoretice si practice ale elevilor, ca urmare a aprecierii raportului
dintre continutul invatamantului (curriculum), oglindit in documentele scolare oficiale
(planuri de Invataméant, programe analitice si manuale) si cunostintele teoretice si
practice dobandite de elevi si studenti.

Sub aspect cantitativ acest raport variaza de 1a 0, 1 la 1. Atunci cand acest raport
este de 1, rezulta un randament scolar pozitiv maxim, obiectivat in note de 10, in
sistemul de notare de la 1 la 10. Se considera ca este un randament scolar optim in toate
cazurile 1n care raportul este intre 0, 7 si 1, adica atunci cand elevii obtin note intre 7 si
10. Atunci cand elevul obtine note de 5 si 6, randamentul scolar este mediocru, desi
notele sunt de trecere. Atunci cand raportul este cuprins intre 0, 1 si 0, 4, adica note intre
1 si 4 randamentul scolar este negativ, nefavorabil, nesatisficdtor.

Randamentul scolar este evidentiat si de evaluarea per-sonalitatii elevilor sub
toate dimensiunile ei. In afard de dimen-siunea intelectuald, dobandita in mare masura
prin note la inva-taturd, randamentul scolar priveste si evaluarea capacitatilor psihice:
memorie, imaginatie, gindire, coeficient de inteligenta, initiativa, creativitate, motivatii,
aspiratii, aptitudini etc.

Unele calitati ale personalititii elevilor, si mai ales sub aspect moral-Civic pot
fi apreciate prin note la purtare.

Randamentul scolar privind valoarea si calitatea personalitdtii necesita un
sistem complex de evaluare, care se poate realiza cu ajutorul unui sistem de teste, cum
sunt cele de inteligentd, de aptitudini, de interese, de creativitate dar si metode si teste
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psihosocio-metrice.
Succesul scolar

Succesul gcolar reprezintd alternativa pozitiva, favorabild, optima a
randamentului scolar, denumitd si reusita scolard. Succesul scolar este dat, in primul
rind, de o pregdtire teoreticd si practicd inalta si eficienta a elevilor si studentilor. (1,
p. 212)

Succesul scolar este exprimat prin note cuprinse intre 7 si 10, obtinute in
procesul instructiv-educativ. Mai poate fi exprimat si evidentiat prin calitatile superioare
ale personalitatii cum ar fi: memorie, gandire logica, imaginatie, creativitate, coeficient
de inteligentd mare (peste 100), motivatii si aspiratii superioare fatd de invatatura,
comportament demn, civilizat etc.

Insuccesul scolar

Insuccesul g§colar reprezintd alternativa negativd, ne-favorabili a
randamentului scolar, fiind denumiti si ne-reu-sita scolard sau esec scolar. El
evidentiaza rezultatele slabe ale manifestirii dimensiunilor personalitatii elevilor. (1,
p. 212) Acestea pot fi exprimate prin: capacitati intelectuale slab dezvoltate,
indisciplina, abateri comportamentale, lipsa de motivatie, de interes si de aspiratii
privind Invatatura si viitorul lor de viata, inadaptabilitate scolara si social etc.

Randamentul scolar mediocru, reprezentat de notele 5 si 6, obtinute de elevi
reprezintd un rezultat slab, desi oferd pro-movabilitate. Specialistii in educatie, dar si
cei de la UNESCO, apreciaza ca notele de 5 si 6 obtinute de unii elevi inseamna
semiesec scolar.

Schematic relatia dintre aceste concepte s-ar putea re-prezenta ca in figura nr.

1.
— Rezultate

SO].lclf.ﬂll » Elev (randament,
obiective

performante)

X 7y T
Succes/insucces
scolar

Eficienta procesului de invitamant

Fig. 1. Corelatia dintre eficienta procesului de invatdmant si succesul/insuccesul scolar
(2, p. 346)

Pe baza acestei scheme se poate defini succesul/ insuccesul scolar ca
exprimand gradul de adecvare dintre nivelul dezvoltarii psihofizice a elevului si
solicitarile obiective ce i se adreseaza in procesul de invatamant. Detaliind aceasta
paradigma vom spune ca succesul scolar (reusita la invatatura) va desemna concordanta
ce se stabileste intre solicitari si nivelul dezvoltarii psihofizice a elevului, iar insuccesul

91



scolar (esecul, nereusita, rimanerea in urma la invatatura) este un indice al discordantei
dintre cei doi poli. In acest context, sintagma solicitari obiective condenseaza totalitatea
exigentelor impuse din exterior, prelucrate si ordonate de catre agentii actiunii (cerinte
instructiv-educative materializate in obiectivele formulate, conditii socio-familiale etc.).

Daca eficienta procesului de invatamant presupune ra-portarea randamentului
sau performantelor scolare la solicita-rile obiective, succesul/insuccesul scolar
interne ale elevului. In consecint, calitatea acestor performan-te, masurate si evaluate
cu ajutorul diferitelor instrumente doci-mologice, constituie criteriu de apreciere a
eficientei procesului de invatamant si cadru de referintd pentru analiza succesului/
insuccesului scolar. Aceleasi performante, desemnand un anu-mit grad de eficienta, vor
avea semnificatii psihopedagogice di-ferite din punct de vedere al reusitei scolare.
Nuantarea este im-pusa de diferentele care existd intre elevi in ceea ce priveste po-

eqe,wy

........

mai mari.

Din aceastd cauza aprecierea starii de succes sau insuc-ces scolar nu se poate
face luand in considerare doar criteriul eficientei, exprimat in notele scolare ale elevilor.
Criteriul efi-cientei urmeaza sa fie intregit cu manifestarile psihopedagogi-ce pe care le
implicd asemenea stari. Dupa cum se observa si in schema, circuitul ce reprezinta
succesul/ insuccesul scolar an-gajeaza in relatie directa solicitdrile directe si elevul. In
con-secinta, personalitatea acestuia confera specificitate manifesta-rilor de succes sau
insucces in activitatea de Invétare.

In ceea ce priveste insuccesul scolar in literatura de specialitate se face
distinctia intre insuccesul generalizat si cel particularizat. In primul caz este vorba
despre elevii care In-tAmpina dificultati de adaptare la viata scolara in ansamblu, care
nu fac fata baremurilor minime la majoritatea obiectelor de invatamant. in cea de a doua
categorie sunt inclusi elevii care intampina greutati la unele obiecte de invatimant sau
pentru o anumita perioada de timp.

Pe de alta parte, insuccesul scolar este un fenomen di-namic, evolutia lui
parcurgand mai multe faze de intensitate variabila si cu manifestari specifice. De aceea
se pot delimita doua faze, una inifiald ce imbraca forma raméanerii in urma la invatatura
si alta finala de insucces evident, relativ stabil, fapt consemnat prin corigenta si
repetentie, pe cand rimanerea in urmd la Tnvataturd este o fazd premergatoare, CuU
manifestari os-cilante care prevestesc esecul.

Caracterul oscilant al acestei faze constd in evolutia contradictorie pe care o
cunoaste, ea incheindu-se cu o stare de succes sau insucces scolar. Raiméanerea in urma
la invatatura este deci o faza de insucces latent §i temporar. Surprinsa in stadiile sale
incipiente, cdnd se produc primele neajunsuri in munca scolard a elevului, cind este
numai un moment al evolutiei situatiei sale scolare, ramdnerea in urmd la invitda-
tura poate fi dirijata, printr-o interventie pedagogici adec-vati spre invingerea
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greutdtilor §i asigurarea reusitei la inva-tatura (4, 1. p.)

Societatea contemporand, cu toate fenomenele si mani-festarile ei, multe dintre
ele inedite amplifica si intensifica soli-citarile obiective ce se exerciti asupra copilului,
prin interme-diul educatiei. In acest context problema succesului si insucce-sului scolar
se impune cu tot mai multd acuitate. Datele statistice, publicate in diferite tari,
consemneaza cresterea numadrului copiilor cu tendinta de ramanere in urma la
invataturad. Aceasta inseamna ca insuccesul scolar a incetat sa mai fie un fenomen
periferic, aria si formele sale de manifes-tare extinzandu-se tot mai mult. Care-i sunt
cauzele si mai ales cum poate fi preintampinat, iatd doua intrebari corelative asu-pra
carora se apleaca tot mai multi cercetatori.

Factorii care stau la baza succesului/ insuccesului scolar

Din punct de vedere pedagogic important este de a pre-veni si de a preintdmpina
insuccesul gcolar si nu de a-l consem-na si analiza dupa ce el a devenit o stare reala.
Prevenirea pre-supune in acest caz interventie constientd, intemeiata pe cu-noasterea
eventualelor cauze care ar putea genera nereusita in activitatea de invatare. Asemenea
cauze sunt legate nemijlocit de anumite distorsiuni intervenite la nivelul factorilor care
con-curd la obtinerea unui randament ce satisface succesul scolar. Din aceasta
perspectiva reusita scolard este consideratd ca o rezultantd a confluentei tuturor
factorilor implicati in activitatea de invatare. Schema din figura 2 ne ofera posibilitatea
sd desprindem doua categorii de factori, una incluzdndu-i pe toti aceia care se refera la
geneza, organizarea si administrarea soli-Citarilor obiective, cealaltd ingloband toate
variabilele perso-nalitatii elevului implicate in procesul invatarii.

Succes/insucces
scolar

‘ Factori sociopedagogici "—’| Factori biopsihologici ‘

/ I \ /“\
Institugia Factori le! Proces Factori Factori
de amiliali de biologici psihol
fnvaga- > ™ fnvagi- T gici
mdant mant
A A A f
IInrelectuali/nonintelecmali |
[ FACTORI EXTERNI | | FACTORIINTERNI |

Fig. 2. Factorii determinanti ai succesului/insuccesului scolar (2, p. 348)

Cei dintai asigura contextul socio-pedagogic in care se desfasoara invatarea, pe
cand ceilalti constituie conditiile inter-ne care mijlocesc actiunea celorlalti diferentierea
celor doua categorii de factori este relativa, conditiile interne fiind la ran-dul lor
rezultatul actiunii factorilor socio-pedagogici, dupa cum efectul acestora este dependent
de modul in care se oglindesc in structura psihologica a elevului. Nici unul dintre acesti
fac-tori nu poate fi analizat in mod izolat, intrucat aportul fiecaruia la explicarea reusitei
la invatatura este determinat de interac-tiunile sale, directe sau indirecte, cu ceilalti
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factori.

Structura institutionald a sistemului de invatamant isi pune amprenta asupra
succesului scolar prin specificul relatii-lor instituite, vertical si orizontal. Caracterul
elastic si flexibil al acestor relatii, de natura sa permitd reorientari pe parcurs, O-fera
premise favorabile preintdmpinarii esecului scolar.

Institutia de invatamant si organizarea pedagogica a procesului de invatdmant
include totalitatea interventiilor intre-prinse in mod constient care determina in mod
direct activitatea de invatare a elevului. Ansamblul acestor factori externi ar pu-tea fi
sintetizati astfel: elemente de continut, tehnologia proce-sului de invitamant si
personalitatea profesorului.

Studii experimentale intreprinse au demonstrat ca rezul-tatele mai slabe ale
elevilor, la unele obiecte de invatd-mant, s-ar datora nu atat dificultatilor generate de
structura intrinseca a cunostintelor cat de greutatile de adaptare la una sau la alta din
metodele folosite de catre profesor. Combinarea strategiilor di-dactice conduce la
crearea unui mediu scolar corespunzator. Reusita scolara este conditionata in acest caz
de capacitatea elevilor de a se adapta conditiilor exterioare care-i sunt impuse si in mai
mica masura de capacitatea lui generala de invatare. El dispune de un repertoriu mai
variat de metode si conditii, elevii avand posibilitatea sd se exprime 1n functie de
posibili-tatile si aptitudinile lor. Daca mediul scolar selectiv favorizea-za actualizarea

efe wge

In categoria factorilor sociopedagogici am inclus si fa-milia. Contributia ei la
asigurarea progresului scolar al copilu-lui poate fi pusa pe seama climatului familial ce
se constituie in interiorul acestei unititi sociale, precum si a colaborarii ei cu gcoala. S-
a acreditat ideea ca rolul familiei in dezvoltarea psihosomatica a copilului este hotaréator,
punctul de plecare al viitorului adult aflandu-se aici. Valentele educative ale familiei
sunt o expresie directd a mediului familial, considerat ca rezul-tat al unei sinteze unice
a tuturor relatiilor ce se stabilesc Intre membrii sdi. Se considera ca nici un alt mediu nu
oferd o di-versitate atdt de mare de relatii intr-o unitate sociald atit de res-transa.
Climatul familial este expresia functionald a acestei re-latii ce poate imbréca o infinitate
de nuante, dupa cum predo-mina cooperarea sau tensiunea dintre membrii familiei.

A doua categorie de factori, cei biopsihologici sau in-terni, un rol important il
ocupa factorii de ordin somatofiziolo-gic, dezvoltarea fizica, starea de sdnatate si
echilibrul fiziolo-gic.

Anomaliile si dereglérile in dezvoltarea fizica favori-zeaza instalarea starii de
oboseala cu repercusiuni asupra acti-vitatii intelectuale ale elevilor. Si echilibrul
fiziologic fragil, care se poate exprima prin tulburari senzoriale, stari nervoase,
disfunctii metabolice sau ale glandelor endocrine, perturbari le-gate de somn etc. Vor
influenta negativ activitatea de invdtare prin reducerea capacitatii de mobilizare si
concentrare si cul-minand cu lenea, rea vointa etc.

In cadrul factorilor psihologici ai reusitei scolare am departajat factorii
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intelectuali si factorii nonintelectuali. (2, p. 349).

Factorii intelectuali se referd, in esentd, la anumite par-ticularitati ale
inteligentei si proceselor cognitive (gandire, ima-ginatie, limbaj, memorie, atentie etc.)
care circumscriu structu-ra intelectuala a personalititii umane. Particularitatile intelec-
tului sunt concomitent premise si consecinte ale activitatii de invatare. Printre acesti
factori un loc important il detine inteli-genta sau aptitudinea generala.

Activitatea scolara este un lant nesfarsit de situatii pro-blematice carora elevul
trebuie sa le gaseasca solutiile, sa adop-te o conduita inteligenta prin asimilarea si prin
acomodarea la noile solicitdri. Aceasta este latura functionald a inteligentei. Intrucat
inteligenta se diferentiaza si in functie de continutul activitatii desfasurate, psihologii
vorbesc de inteligenta artisti-ca, tehnica, stiintifica etc. Specificul activitatii scolare a
impus termenul de inteligenta scolara sau aptitudine scolara.

Factorii nonintelectuali sunt factorii motivationali, afectivi-atitudinali si
caracteriali. O motivatie puternica favo-rizeaza obtinerea unor performante ridicate pe
cand o motivatie slabd diminueaza participarea elevului in activitatea de inva-tare.
Motivatia indeplineste deci un rol activator si dinamizator in reusita scolara a elevilor.

Din aceeasi categorie a factorilor nonintelectuali fac parte si cei afectivi-
atitudinali. Este vorba in primul rand de di-mensiunea instabilitate -stabilitate
emotionald. Vectorul stabili-tate-instabilitate emotiva isi pune amprenta asupra
organizarii interne a personalitdtii, a capacitatii de autoreglare si adap-tare la cerintele
activitatii scolare.

Factorii volitivi-caracteriali sunt tot de naturd nonin-telectuala. Alegerea si
fixarea scopurilor, invingerea tendintelor impulsive, depasirea conflictelor
motivationale, mobilizarea re-surselor energetice interne solicitd anumite trasaturi
volitiv-ca-racteriale cum ar fi: perseverenta, constiinciozitatea, ambitia, stipanirea de
sine, spiritul de initiativa, rezistenta la efort, inde-pendenta etc. La polul opus aceste
trasaturi imbraca forma ne-gativa de lene, nestapanire, apatie, dependenta, pasivitate,
incd-pdtinare etc.

Pe baza celor de mai sus putem concluziona ci succe-sul/ insuccesul scolar este
determinat de un complex de factori care pot actiona concomitent sau succesiv.
Dependenta de aces-ti factori, precum si corelatiile dintre ei pot fi analizate prin prisma
cauzalitatii circulare, potrivit careia efectul devine la randul sdu cauza. Oricare din acesti
factori participa si condi-tioneaza intr-o masura sau alta rezultatele la invatatura. In acest
caz, factorii sunt cauze, iar rezultatele sunt efecte. La randul sau, un anumit nivel al
reusitei/nereusitei scolare va avea reper-cusiuni asupra factorilor declansatori. Prin
mecanismul co-nexiunii inverse efectele sau transformat in cauze. Aceeasi cauzalitate
circulara functioneaza si in cadrul corelatiilor dintre factorii interni si cei externi, in
interiorul uneia sau alteia dintre categorii. Dacid factorii externi actioneaza prin
intermediul ce-lor interni, acestia din urma sunt un efect al celor dintai, inta-rind, pozitiv
sau negativ actiunea lor. Interactiunea dintre facto-rii sociopedagogici este tot de natura
circulara. Carente ale cli-matului familial, de exemplu, se vor repercuta asupra relatiilor
interpersonale dintre elevi si implicit asupra organizarii peda-gogice a procesului de
invatamant.
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Aceeasi problematica a succesului/insuccesului scolar este abordata in ultimul
timp si dintr-o altd perspectiva, cea, a strategiilor pe care le implici la nivelul
macrosistemului de invatamdnt, pe de o parte, si la nivelul unitdtii de invatamdnt a
microsistemului, pe de alta parte. (3, . p.)

Succesul/insuccesul scolar are un caracter concret. Ac-tiunea certd a tuturor
factorilor se manifesta diferit de la un in-divid la altul si de la un moment al dezvoltarii
la altul al dez-voltarii sale ontogenetice. De fiecare data ei se combina in mod specific,
generand astfel acea constelatie factoriala, indispen-sabilda pentru aprecierea si
explicarea rezultatelor elevilor prin prisma categoriilor de succes sau de insucces, iar
prin interme-diul acestora putem si ne pronuntim asupra adaptarii sau ina-daptarii
scolare. Dupa ponderea pe care unul sau unii dintre acesti factori o detin in cadrul
constelatiei vom putea distinge mai multe tipologii de insuccese, predominant externe
sau pre-dominant interne, de natura biologica sau psihologica, de origi-ne intelectuala
sau nonintelectuala etc. Insuccesul la invata-tura reprezinta simptomul principal al
inadaptarii la cerintele scolii.

Metodologie si metode
Strategii si conditii de promovare a succesului scolar (1, p. 213)

Acestea sunt, in principal, de tripld naturd, in interac-tiune:
a) Familiala;
b) Psiho-socio-fiziologica;
c) Pedagogica.
a) Strategii si conditii ale succesului scolar de natura familiala

Printre cele mai deosebite se pot mentiona:

— Prezenta activa a unui grup familial inchegat;

- Relatii familiale democratice, bazate pe indrumare si exigente instructiv-
educative, pe cooperare, intelegere, respect si ajutor reciproc;

— Preocuparea constantd a paringilor pentru educatia elevata a copiilor elevi
pentru o comportare demna, civilizata in familie si in afara ei;

- Antrenarea copiilor-elevi la indeplinirea anumitor activitati gospodaresti si
de alta naturd, care insa sa nu duca la diminuarea preocuparilor lor pentru invatatura;

— Conditii favorabile de viata, de hrand, imbracaminte, igiena, sanatate etc. ;

— Conditii favorabile de invataturi si cultura, loc de studiu, surse de informatii:
manuale, indrumare, culegeri de probleme, inclusiv rechizitele necesare;

— Conditii de folosire activa si profitabila a timpului liber;

— Stimularea spiritului de independenta si initiativa, in-laturandu-se tutelarea
sau autoritarismul fata de copiii-elevi;

— Sprijin in rezolvarea unor dificultati la invatatura, inclu-siv prin meditatii,
fara sa se ajunga la supraincarcare;

- Relatii si contacte nemijlocite ale parintilor cu scoala, cu profesorii, cu
profesorul diriginte indeosebi, pentru a cu-noaste exigentele acestora si a contribui la
indeplinirea lor, mai ales a celor legate de invatatura, de folosirea timpului liber, de
orientare scolara si profesionala etc.
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b)Strategii si conditii ale succesului scolar de natura psiho-socio-fiziologica

Printre cele mai importante se pot evidentia:

— Asigurarea unui organism bine dezvoltat, sanitos, puternic si echilibrat.
Daca situatiile o cer, tratarea medicala corespunzatoare a unor eventuale deficiente
senzoriale, moto-rii etc. si a unor eventuale boli ale sistemelor organismului, cu
asigurarea conditiilor de igiena;

— Asigurarea unui psihic normal, echilibrat, capabil s dezvolte o activitate
intelectuala, afectiva si volitiva favorabila unei activitati de invatare elevate si eficiente;
daca este cazul, realizarea tratamentului medical si a psihoterapiei corespunza-toare in
vederea inlaturarii unor tulburari nervoase si psihice, cum ar fi unele eventuale stari de
impulsivitate, de inadaptabi-litate scolara si sociald, de singuratate sau a unor eventuale
tul-burari comportamentale, cum ar fi psihozele (ideile fixe, obse-siile);

— Asigurarea unor relatii interumane si sociale valoroa-se.

¢) Strategii si conditii ale succesului scolar de natura pedagogica

Strategiile si conditiile pedagogice sunt numeroase. Printre cele mai importante
se pot enumera:

— Calitatea organizarii scolare la toate nivelurile;

— Calitatea si modernitatea continutului Invatdmantului si al documentelor
scolare;

— Calitatea profesorilor, in sensul posedarii de catre acestia a unei inalte si
eficiente pregitiri de specialitate, gene-rale, pedagogice, metodice, moral-civice, pe
baza careia sa se manifeste o deosebitd maiestrie pedagogica si un elevat si di-namic
tact pedagogic;

— Tratarea individuala si diferentiatd a acestora, urma-rindu-se valorificarea la
inalt nivel de performanta a posibili-tatilor individuale ale tineretului studios;

— Tratarea elevilor ca subiecti ai educatiei, transfor-mandu-i in proprii lor
educatori, capabili de autoinstructie, autoevaluare si de manifestare a feed-back-ului;

- Relatii democratice intre elevi, intre profesori si ele-vi, dezvoltandu-se
concomitent indrumarea si exigenta corecte, normale;

- Dezvoltarea unor grupuri scolare inchegate, capabile de a se manifesta ca
factori educativi;

— Formarea convingerilor pentru obfinerea unei prega-tiri de Inalta
performantd, pentru autodepasire, eliminandu-se in cat mai mare masurd si chiar in
totalitate masurile coercitive, sanctiunile educative;

— Realizarea unor obiective si evaludri coerente a re-zultatelor scolare si
interiorizarea acestei evaluari pentru edu-carea capacitatii de autoevaluare;

— Organizarea de competitii scolare cu antrenarea cit mai multor elevi;

— Formarea 1in timpul scolii a capacititilor necesare in-tegrarii
socioprofesionale eficiente si creative;

— Contributia mass-media si a altor factori educativi in constientizarea rolului
invatamantului, a necesitatii sporirii eforturilor pentru obtinerea unei pregatiri de
calitate de catre toti cei aflati pe bancile scolii;

— Aprecierea favorabild a societatii fatd de invatamant, pe care-1 considera ca
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un domeniu de prioritate nationala si so-ciald, precum si certitudinea ca absolventul va
gasi un loc de munca corespunzator, dupa terminarea scolii.

Cauzele insuccesului scolar

Ele sunt in mare masurd situatiile opuse strategiilor si conditiilor care
favorizeaza succesul scolar. Enumerarea cauze-lor esecului scolar, cu sublinierea
specificului lor este necesard pentru constientizarea factorilor educativi si chiar a
elevilor privind influenta negativa in pregatirea si in formarea persona-litatii lor.

Cauzele insuccesului scolar (1, p. 215) sunt de natura:

a) Familiala;

b) Psihosociofiziolozici;

c) Pedagogica.

a) Cauzele de natura familiala pot fi:

v' Familiile dezorganizate, in care sotii triiesc in acela-si spatiu, dar ca si cum
ar fi persoane straine, deoarece nu se in-feleg si nu se respecta, unul dintre soti lipsind
adesea de acasd, ceea ce creeaza tensiuni 1n relatiile cu copiii;

v Familiile dezorganizate, in care sotii s-au despartit oficial prin divort,
educatia copiilor este ldsatd numai in seama sotului cdruia i s-a incredintat copilul;

v" Lipsa conditiilor necesare vietii (hrand, imbracamin-te etc.);

v" Lipsa conditiilor de invatatura: lipsa spatiului de stu-diu, a caietelor, si chiar
a linistii;

v Comportarea prea autoritard a unor parinti fata de copiii lor, cu aplicarea de
restrictii i sanctiuni exagerate, pro-vocatoare de inhibare si teama;

v" Lipsa controlului asupra activitatii scolare si a celei extragcolare, ceea ce-i
determina pe elevi sa practice vagabon-dajul;

v' Lipsa legaturii parintilor cu scoala;

v' Exigentele exagerate ale unor parinti, care ii supraso-licita pe elevi cu sarcini
suplimentare, cu meditatii, care pot du-ce in cele din urma la stres, tulburari nervoase si
de comporta-ment etc. ;

copiilor si de dorintele lor, directionan-du-i conform dorintelor personale.

b) Cauzele de natura psiho-socio-fiziologica ale in-succesului scolar

v" Tulburarile fiziologice, cele senzoriale, indeosebi auditive si vizuale, boli
cardiace, digestive, endocrine etc. si in special bolile sistemului nervos, dezvoltarea
sexuala etc. ;

v" Tulburdrile psihice si de comportament, care pot fi de naturd nevrotica,
mentala, afectiva, volitiva, caracteriala, in cadrul carora pot sa apara psihozele (idei fixe,
fobii, obsesii), actiuni si ganduri refulate, stiri de instabilitate, excitabilitate,
impulsivitate si nu in cele din urma negativismul psihic, care-1 fac pe elev s nu mai
raspunda solicitarilor psiho-socio-educa-tionale sau sa actioneze invers;

v" Tulburiri psihosociale. Acestea pot fi: conflicte cu normele etice si sociale,
ca efect al tulburdrii relatiilor sociale si inter-personale din grupul social caruia ii
apartine si se mani-festa ca insatisfactii psihologice (greutate in adaptarea familia-1a,
scolara si sociald in general).
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¢) Cauzele de naturi pedagogici ale insuccesului sco-lar:

¢ Organizarea necorespunzitoare a activitatii scolare;

¢ Continutul invatamantului necorespunzator cu exi-gentele contemporane, CU
particularitatile de varsta ale elevilor, cu profilul scolii etc. ;

o Pregitirea necorespunzatoare a profesorilor din punct de vedere pedagogic,
metodic si al specialitatii;

o Baza tehnico-materiala si didactica necorespunza-toare;

o Tratarea numai ca obiect al educatiei a elevilor ceea ce franeaza dezvoltarea
performantelor scolare pe baza de ca-pacitati, aptitudini, interese, aspiratii ale acestora;

o Relatii de tutelare, nedemocratice si autoritariste fatd de elevi care-i jignesc
si le Indeparteaza interesul de la invata-tura;

e Existenta unui grup scolar dezorganizat care se ma-nifestd ca un factor
negativ fatd de invatatura si educatie al ele-vilor;

e Orientarea scolara necorespunzatoare;

e Evaluarea incorecta a rezultatelor scolare care-i ne-dreptateste pe unii elevi
si 1i demoralizeaza;

e Lipsa preocupdrilor socioeducative de dezvoltare a calititilor necesare
integrarii socioprofesionale;

e Sprijinul limitat pentru dezvoltarea invatamantului, ca domeniu social
prioritar, constituie cauze ale realizarii la li-mita a pregatirii si chiar a esecului scolar.

Strategiile si conditiile prevenirii si eliminarii insuccesului scolar

Strategiile si conditiile prevenirii si eliminarii insucce-sului scolar se stabilesc,
in mare masurd, in functie de cauzele nereusitei scolare. Ele se stabilesc in stransa
legdtura cu cele trei naturi ale cauzelor: familiald, psiho-socio-fiziologica si pe-
dagogica. (1, p. 217)

a) In ipostaza cauzelor de naturd psihofiziologicd, cum ar fi tulburirile
nervoase si psihosociale, printre strategiile de prevenire sau eliminare a insuccesului
scolar, trebuie avuta in vedere psihoterapia, care asigura un sistem de metode si ma-
suri terapeutice. Psihoterapia foloseste urmatoarele metode si procedee mai importante:
persuasiunea, sugestiile, hipnoza, analiza conflictelor psihice si constientizarea efectelor
subcon-stiente §i inconstiente. Metodologia psihoterapeutica se reali-zeaza prin
comunicarea si relatiile interumane directe dintre educator, psiholog si elev, in cadrul
carora se imbina proce-deele de comunicare verbale cu cele nonverbale indeosebi, cum
sunt: impresionarea sugestiva, gesturile, faptele, mijloacele in-tuitive si explicatia
simpla si directd, la obiect si altele.

b) In ipostaza cauzelor de naturd pedagogica, cum ar fi cele determinate de
strategiile didactice pasive si neadecvate specialitdtii §i varstei elevilor, solutia de
optimizare a proce-sului didactic, care sa previna si sa elimine esecul scolar, con-std
in gasirea si folosirea unor strategii didactice activ-par-ticipative §i euristice, cum ar
fi problematizarea, modelarea, studiul de caz, experimentul, exercitiile aplicative in
clasa, etc. care sa-1 faca pe elev intr-o masura cat mai mare subiect al edu-catiei.

c) Daca lipsa de legatura a parintilor cu scoala, cu pro-fesorii este o cauza
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familiala importanta a nereusitei scolare, atunci eforturile factorilor educativi se vor
indrepta spre con-vingerea pdarintilor de a tine sistematic legdtura cu gcoala, cu
profesorii, indeosebi cu profesorul diriginte, ca impreuna sé contribuie la prevenirea si
eliminarea nereusitei scolare a elevi-lor, asigurand astfel promovarea succesului scolar.

Pentru optimizarea actului didactic, in contextul caruia sa se previna ori sa se
elimine esecul scolar si sa se dezvolte succesul scolar, factorii educativi, profesorul
indeosebi, in afa-rad de calitatile care-i definesc personalitatea, trebuie s dove-deasca si
sa respecte cateva conditii specifice, printre care se pot enumera:

o Manifestarea unei conceptii optimiste fatd de edu-catie, in sensul ca fiecare
elev normal, pus in conditii favorabi-le de educatie si dezvoltare, poate deveni un succes
scolar;

o Dragoste si diruire fatd de elevi, in sensul de a fi parintii lor spirituali caci
fara iubire si daruire fatd de copii nu se poate realiza un act pedagogic eficient si de
valoare;

o Madiestrie pedagogici §i tact pedagogic;
pozitive sau negative ale activitatii si com-portarii sale, transformandu-1 intr-un partener
al procesului in-structiv-educativ, in cadrul caruia sa se imbine indrumarea si exigentele
normale, cu cooperarea, respectul si ajutorul reci-proc.

Atunci cand s-au folosit strategiile adecvate si valoroa-se pentru obtinerea
succesului scolar si nu s-a reusit, atunci trebuie procedat in consecintd, in sensul ca elevii
care se men-tin cu o situatie scolara la limita sau nereusita scolard, sa fie indreptati spre
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pregatire scolare.

Invatimantul romanesc, ca domeniu de prioritate natio-nald si sociald, cu
sprijinul factorilor de decizie la nivel macro-social, trebuie sa procedeze in asa fel incat
sd ridice calitatea pregatirii elevilor la nivelul standardelor europene si mondiale,
asigurand recunoagterea internationald a diplomelor de studii acordate de scolile de stat
si particulare.

Concluzii

Rolul profesorului in prevenirea si combaterea insuccesului scolar si
asigurarea adaptarii elevilor la cerin-tele scolii

Care este rolul profesorului in acest proces? Interven-tiile sale preventive si
ameliorative s-ar putea concentra in doud directii principale: cunoasterea etiologiei reale
si profun-de a insuccesului scolar, perfectionarea activititii sale instruc-tiv-educative cu
elevii.

Profesorul trebuie sa descifreze mecanismul interactiu-nii factorilor
determinanti ai nereusitei scolare. Psihologul si medicul scolar 1i pot oferi informatii
valoroase.

Ocupandu-se de adaptarea scolara, R. Zazzo considera cd ea trebuie definita
nu in raport cu anumite norme §i soli-citari exterioare, ci cu copilul insusi. Un elev bine
adaptat este acela caruia scoala ii ofera conditii de a-si valorifica poten-tialul biopsihic
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si de a obtine rezultate pe masura acestui po-tential (1964). (5, f. p.) Potrivit acestei
conceptii rolul preventiv al profesorului consta in adaptarea intregului sistem de actiuni
pe-dagogice la particularitatile de varsta si individuale ale elevi-lor, condensate in
capacitatea lor de invatare, in crearea acelui mediu scolar adaptativ. Unei diversitati in
planul acestor parti-cularitati trebuie sa-i corespunda o tehnologie cu un evantai larg de
metode, procedee si mijloace, imprimand astfel mediu-lui scolar un sens adaptativ.

Aceasta este de fapt a doua directie de actiune, perfec-fionarea activitditii
profesorului. Ea se refera, e de o parte la conlucrarea cu ceilalti factori educativi, iar pe
de alta parte la autoperfectionarea activititii de predare. Avand o determinare
multicauzald, esecul scolar poate fi prevenit, ameliorat si depd-sit numai prin
cooperarea dintre toti factorii educationali. Pro-fesorul este acela care trebuie sa
coordoneze si sd asigure con-sensul intre acesti factori. Printre primele elemente
simptoma-tice ale esecului scolar se numara scaderea capacitatii de inva-tare a elevului.

Autoperfectionarea activitatii de predare include o bunid operationalizare a
obiectivelor educationale si folosirea unei tehnologii didactice adecvate. Detalierea cat
mai precisd a obiectivelor 1i permite profesorului sa urmareasca continuu progresele
inregistrate de catre elevi, gradul de concordantd dintre nivelul anticipat in obiectivele
stabilite si cel realizat In mod concret, evaluat cu instrumente corespunzatoare. Cu cat
operationalizarea este mai find, iar evaluarea mai precisd cu atit sansele detectdirii
insuccesului scolar sunt mai mari.

O atentie deosebita acordata acestui raport 1i permite profesorului sa intuiasca,
inca din faza latentd, unele manifestari ale nereusi-tei scolare de mai tarziu. Observand
continuu gradul de concordanta sau neconcordanta dintre obiectivele propuse si nivelul
realizdrii lor, profesorul poate interveni cu o tehnologie didac-tica care si stimuleze

Valentele interne ale acestei tehnologii sunt multiple si variate, de naturd
predominant pedagogicd -ierarhizarea si di-ferentierea sarcinilor, identificarea
lacunelor si dificultatilor in-tampinate de elevi, organizarea recapituldrii si
sistematizarii, folosirea mijloacelor didactice in concordanta cu continutul celor predate
si cu particularitatile de asimilare ale elevilor, evaluarea corecta a rezultatelor obtinute,
modalitati de ajuto-rare a elevilor ce intAmpina dificultati, dozarea temelor si exer-
citiilor etc. , sau de naturd predominant psihologica -diagnos-ticarea capacitatii de
invatare, asigurarea unui nivel optim al motivarii, stimularea si incurajarea elevilor prin
cristalizarea sentimentului de succes, respectarea ritmului individual al invatarii etc.
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