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CAPITOLUL |

PREZENTAREA GENERALA A COMPANIEI NATIONALE DE CAI FERATE CFR SA

Compania Nationald de Cai Ferate “CFR”- SA (denumita in continuare CFR SA) s-a infiintat la 1 octombrie 1998 in
baza Hotararii de Guvern Nr. 581/1998, prin reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Roméane. Potrivit Legii
nr. 31 din 16 noiembrie 1990 CFR SA este persoana juridica romana cu statut de societate comerciald pe actiuni.

Capitalul social initial al CFR SA a fost de 128.799.150 lei si s-a constituit prin preluarea, corespunzator obiectului
sau de activitate, a unei parti din patrimoniul Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, in baza balantei de verificare
si a situatiei patrimoniului, intocmite la data de 30 iunie 1998. Capitalul social initial a fost subscris si integral varsat
de Statul Roman, in calitate de actionar unic, care de la infiintare isi exercita drepturile si obligatiile prin Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii. Capitalul social initial a fot impartit in 51.519.660 actiuni nominative, fiecare cu
valoarea nominala de 2,5 lei.

La 31.12.2020 capitalul social total a fost de 6,584,989,541 lei, din care, capitalul social subscris si varsat
6,424,101,017 lei, reprezentdnd un numar de 2.569.640.407 actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,5 lei.

CFR SA este Managerul de Infrastructurd Feroviard din Romania, care administreaza si intretine infrastructura
feroviara publica.

Cadrul legal specific de desfasurare a activitatii CFR SA

Activitatea CFR SA 1n calitate de administrator/manager al infrastructurii feroviare din Romania este reglementata, in
principal, prin Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Roméania in spatiul feroviar unic european,
transpunere a Directivei 2012/34/UE privind instituirea spatiului feroviar unic european, modificata si completata de
Ordonanta de Urgenta nr. 52 din 25 iunie 2019.

Pe langa aceasta, principalele acte normative care reglementeaza activitatea CFR SA sunt :
OUG 12/1998 - privind transportul pe caile ferate romane, cu modificarile ulterioare;

HG 581/1998 - privind infiintarea Companiei Nationale de Cai Ferate “CFR” SA, cu modificarile ulterioare;

ORDIN nr. 932 din 30 aprilie 2020 privind masuri pentru aplicarea Regulamentului (UE) 2018/763 al Comisiei din 9
aprilie 2018 de stabilire a modalitatilor practice pentru emiterea certificatelor unice de siguranta pentru intreprinderile
feroviare in temeiul Directivei (UE) 2016/798 a Parlamentului European si a Consiliului si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 653/2007 al Comisiei si a Regulamentului delegat (UE) 2018/762 al Comisiei din 8 martie
2018 de stabilire a unor metode comune de siguranta privind cerintele sistemului de management al sigurantei, in
temeiul Directivei (UE) 2016/798 a Parlamentului European si a Consiliului, si de abrogare a Regulamentelor (UE) nr.
1.158/2010 si (UE) nr. 1.169/2010 ale Comisiei si eliberarea certificatelor unice de siguranta operatorilor de transport
feroviar pentru efectuarea serviciilor de transport feroviar de calatori si/sau de marfa pe céile ferate din Romania

ORDIN nr. 743 din 5 martie 2020 pentru eliberarea certificatului unic de sigurantd operatorilor care
efectueaza numai manevra feroviara pe cdile ferate din Romania « HG 1696/2006 - privind aprobarea
Regulamentului pentru alocarea capacitatilor de infrastructura feroviara;



HG 643/2011 modificat si completat cu HG 177/2014 - pentru aprobarea Conditiilor de inchiriere de catre
CFR SA unor parti din infrastructura feroviara neinteroperabila, precum si de gestionare a acestora;

Hotararea nr. 877/2010 - privind interoperabilitatea sistemului feroviar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HG 55/2006 privind siguranta feroviara.

HG 920 / 2021 Contractului de activitate si performanta al Companiei Nationale de Cai Ferate ,,C.F.R.” —
S.A. pentru perioada 2021—2025

HG nr. 985/2020 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025

HG nr. 1.302 din 30 decembrie 2021 care aproba programul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii
feroviare si transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfa

Acte normative europene cu efecte importante in activitatea administratorului infrastructurii sunt:

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/909 al Comisiei din 12 iunie 2015 privind modalitatile de
calculare a costurilor generate direct Tn urma exploatarii serviciului de transport feroviar. Acest regulament
stabileste o serie de norme obligatorii si direct aplicabile (fard a necesita transpunerea in legislatia nationala)
pentru aplicarea prevederilor art. 31 alin. (3) din Directiva 2012/34/UE.

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69
sinr. 1107/70 ale Consiliului, modificat prin Regulamentul (UE) 2016/2338 Parlamentului European si al
Consiliului din 14 decembrie 2016.

Obiectul activitatii

CFR SA desfasoara activitati de interes public national in scopul realizarii transportului feroviar public si al
satisfacerii nevoilor de apdrare a tarii si are, in principal, ca obiect de activitate:
- administrarea infrastructurii feroviare si punerea acesteia la dispozitie operatorilor de transport feroviar, in
conditiile legii;
- dezvoltarea s1 modernizarea infrastructurii feroviare din Romania in concordantd cu standardele europene,
in scopul asigurarii compatibilitatii si interoperabilitatii cu sistemul de transport feroviar european;
- conducerea, organizarea, planificarea, coordonarea si controlul activitdtilor de exploatare, intretinere si
reparare a infrastructurii feroviare;

- exploatarea comerciald a patrimoniului auxiliar feroviar.

Principalele obiective strategice

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025, aprobata prin Hotararea de Guvern nr.
985/2020 stabileste urmatoarele obiective:

......
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B: Integrarea in spatiul feroviar unic european

Obiectivelor strategice generale le sunt asociate obiective strategice specifice, de naturd sa permita
aprofundarea analizei strategice In vederea identificarii actiunilor necesare in vederea realizarii obiectivelor
asumate.

Lista obiectivelor specifice asociate obiectivelor strategice generale este prezentata in tabelul urmator:

TIV GENERAL OBIECTIV SPECIF

......

Al rea vitezei de circulatie pe infrastructura feroviara
rea vitezelor comerciale realizate, prin reducerea ecartului fata de viteza
;a de infrastructura feroviara. Cresterea punctualitatii trenurilor

rea eficientei economice a activitatilor de administrare a infrastructurii
e

A2

A3

A4 1erea la nivel ridicat a sigurantei circulatiei trenurilor
A5 rea eficientei energetice si reducerea nivelului de poluare
A.6 atatirea conectivitatii retelei feroviare
A7 rea competitivitatii transportului feroviar de pasageri
A.8 rea competitivitatii transportului feroviar de marfa
area in spatiul feroviar unic european
B.1 itarea si modernizarea infrastructurii coridoarelor feroviare international

B.2 itarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T

B.3 wrea 1n reteaua feroviara europeand de mare viteza

Reteaua feroviara

CFR SA are in administrare infrastructura feroviard publica in baza contractului de concesiune incheiat cu
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (titularul dreptului de administrare a bunurilor aflate in domeniul
public al statului),

CFR SA detine In patrimoniul sau elemente de infrastructura feroviara, altele decat cele care constituie
infrastructura feroviara publica si anume cladiri, terenuri etc.

Reteaua feroviara publica si cea privatd administratd de CFR SA acopera relativ uniform teritoriul Romaniei
si deserveste majoritatea centrelor urbane si economice. Aceasta retea este conectatd la reteaua feroviara
europeand prin intermediul administratiilor de cale ferata din tarile vecine: Ungaria (MAV), Serbia (ZS),



Bulgaria (NRIC), Moldova (CFM) si Ucraina (UZ). Reteaua de céi ferate din Romania este a saptea retea ca
marime din Europa.

CFR SA asigurd functionarea infrastructurii feroviare si gestioneaza sistemele si instalatiile de siguranta si
de conducere a traficului in conditiile Hotararii Guvernului nr. 581/1998 si ale Hotardrii Guvernului nr.
920/2021 privind aprobarea Contractului de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-
2025

Elementele concrete ale infrastructurii feroviare publice sunt liniile de cale ferata curente dintre statii, liniile
de cale ferata de primire-expediere din statii, liniile de cale ferata de evitare, aparatele de cale, lucrari de arta
precum poduri, tuneluri, viaducte, terasamente, lucrarile geotehnice de protectie si consolidare, plantatiile
de protectie a liniilor de cale ferata, instalatiile de siguranta si de conducere operativa a circulatiei trenurilor
si liniile de cale ferata electrice de contact, cu substatiile de tractiune electrica.

Reteaua de transport feroviar

Lungimea totala a infrastructurii feroviare in exploatare la 31.12.2022 este 19.629,00 km, din care 13.442,00
km linii curente si directe si 6.187,00 km linii statii.

Din cei 19.629,00 km linii CF, 17.429,00 km apartin infrastructurii feroviare publice si 2.400,00 km linii CF
apartinand infrastructurii private.

Din totalul de 19.629,00 km linii CF, 4.787,00 km sunt linii de cale ferata neinteroperabile (3.853,513 km
linii curente si directe si 933,922 km linii din statii).

Viteza medie tehnica de circulatie pe reteaua CFR la 31.12.2022 este de 70,08 km/h.

De mentionat ca din lungimea totald aflatd in exploatare, la inceputul anului 2022 era de 12.830 km linii
scadente la RK, respectiv un procent aproximativ de 64,87%.

Lucrari de arta si terasamente

Pe reteaua feroviara publicd existd un numar de 17.694 poduri si podete cu o lungime totala de cca. 190,698
km, din care 4.375 poduri (3.028 metalice si 1.347 masive), 190 viaducte (108 metalice si 82 masive) si
respectiv 13.129 podete (1.889 metalice si 11.240 masive).

Din numarul total de poduri si podete aflate in evidentd, un procent de cca. 53% au durata normala de
functionare expiratda conform HG 2139/2004, iar un procent de cca. 29% au durata de viatd proiectata
expirata.

Numarul punctelor periculoase existente in evidenta la finele anului 2022 este de 1145 din care 390 sunt de
categoria I (247 dintre acestea sunt pe linii magistrale si principale).

Cauzele generatoare sunt preponderent terasamentele cu probleme de stabilitate, zone inundabile, zone de
munte cu risc de cdderi stanci, tuneluri cu infiltratii, poduri cu probleme legate de stabilitate infrastructura
sau suprastructurd. Reducerea numarului acestora este strict legat de asigurarea sursei de finantare pentru
executarea lucrarilor necesare scoaterii de sub efectul cauzelor generatoare.

Mentionam ca neinterventia operativa pentru aducerea intr-un regim normal de functionare a obiectivelor
scadente la lucrari genereaza costuri suplimentare in perspectivd pentru reparatii, sau chiar necesitatea
refacerii integrale Tn cazurile unor evolutii negative ale degradarilor prin reducerea capacitatii portante sau,
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in cazul punctelor periculoase legate de fenomene meteorologice scoaterea din functie totald pe fondul
manifestarii unor calamitati naturale.

Tn anul 2022 s-au derulat un numar de 33 contracte lucriri de reparatie pentru ridicare restrictii de viteza pe
linii curente, directe si pe aparate de cale si lucrari de reparatii terasamente, poduri, podete (eliminare puncte
periculoase), cu o executie financiara la 31.12.2022 de 91,96%.

La data de 31.12.2022 se afla in continuare inchis, din data de 12.08.2005 (urmare calamitatilor naturale
produse in 2005), intervalul de statie H.M.Gradistea-Vidra de pe linia 103 Progresul-Giurgiu, urmare a
afluierii pilei 2 a podului de la km 23+577 de peste raul Arges.

Tn anul 2020 s-au achizitionat din fonduri externe serviciul de proiectare si executia lucrarilor aferente
obiectivului de investitii. Modernizarea liniei de cale ferata Bucuresti Nord-Jilava-Giurgiu Nord-Giurgiu
Nord Frontiera lot I-Redeschiderea circulatiei feroviare pe pod peste raul Arges intre Vidra si Comana.

Instalatii de siguranta si control al traficului feroviar

In anul 2022 activitatea de intretinere a instalatiilor de siguranta circulatiei s-a desfasurat prin revizii tehnice,
lucrari de reparatii si interventii conform prevederilor din instructiunile si regulamentele de specialitate, la
urmatoarele instalatii principale:

instalatii de centralizare electronica - CE: 73 cu 2.146 electromecanisme de macaz;

instalatii de centralizare electrodinamica cu post de comandda computerizat - CED-PCC: 15 cu 302
electromecanisme de macaz;

instalatii de centralizare electrodinamica - CED: 561 cu 12.721 electromecanisme de macaz;

instalatii de mecanizare si automatizare a cocoaselor de triere - MACT: 18 (electromecanisme de macaz -
459, frane de cale - 114, compresoare - 32, centrale hidraulice — 12);

instalatii de centralizare electromecanica - CEM: 39 cu 513 macazuri centralizate;

instalatii de asigurare cu Incuietori cu chei si bloc: 145 cu 1.389 macazuri asigurate;

instalatii de asigurare de alte tipuri: 155 cu 1.495 macazuri asigurate;

instalatii de bloc de linie automat — BLA: 7.864,9 km echivalent linie simpla;

semnale luminoase: 30.471;

circuite de cale: 25.728;

inductoare de cale: 26.360;

instalatii de semnalizare automata a trecerilor la nivel, cu sau fara semibariere (BAT si SAT): 1.179.

Pe reteaua CFR, 89,4% din instalatiile SCB din statiile de cale ferata au durata de functionare mai mare decat
durata normala de functionare.
Tn anul 2022 s-au pus in functiune:

- 7 instalatii de centralizare electronica CE not:
2 instalatii pe regionala Timisoara (statiile Orastie s1 Aurel Vlaicu) cu un numar de 31 macazuri; in aceste
statii au fost inlocuite instalatiile CED cu durata de functionare depasita;
5 instalatii de centralizare electronica CE noi pe regionala Brasov (statiile Sibot, Blandiana, Vintu de Jos,
Alba Tulia si Barabant) cu un numar de 142 macazuri; in aceste statii au fost inlocuite instalatiile CED cu
durata de functionare depasita (statiile Sibot, Blandiana, Vintu de Jos si Barabant) si instalatia CE din statia
Alba lulia pusa in functiune in anul 2008;
- 1 instalatie de centralizare electrodinamica CED pe regionala Brasov (statia Dumbravioara) cu un numar
de 8 macazuri; in aceasta statie a fost inlocuitd instalatia AIB-SBW cu durata de functionare depasita;



- instalatit BLAI cu o lungime de 15,702 Km pe regionala Timisoara (traseu nou), distantele: Barzava
Noua - Milova (15,702 km), realizata pe un traseu nou dupa desfiintarea statiei Conop si a distantelor Barzava
Noua-Conop si Conop-Milova.

- instalatii BLAI cu o lungime de 51,148Km pe regionala Timisoara (a fost desfiintata statia Turdas
si au fost inlocuite instalatiile BLA unificat cu durata de functionare depasitd pe distantele Simeria - Turdas,
Turdas — Orastie, Orastie - Aurel Vlaicu, Aurel Vlaicu — Sibot), pe distantele: Simeria — Orastie (32,534Km),
Orastie - Aurel Vlaicu (12,520km), Aurel Vlaicu - Sibot (6,094Km):

- instalatii BLAI cu o lungime de 70,526 Km pe regionala Brasov (au fost inlocuite instalatiile BLA
unificat cu durata de functionare depasitd), distantele: Aurel Vlaicu - Sibot (+11,96km), Blandiana - Sibot
(+19,53km), Vintu de Jos - Blandiana (+10,38km), Alba lulia - Vintu de Jos (+19,73km), Barabant - Alba
lulia (+8,9km);

- instalatii BLA unificat cu o lungime de 28,69 Km pe regionala Brasov (montate pe distante fara
instalatii BLA), distantele: Reghin - Dumbravioara (17,11km) si Dumbravioara - Targu Mures Nord
(11,58km).

In anul 2022 au fost desfiintate:

- 3 instalatii CED pe regionala Timisoara (statia Conop cu un numar de 11 macazuri, statia Gurasada
cu un numar de 8 macazuri si Turdas fara macazuri);

- 1 instalatie AIT-TS pe regionala Cluj (statia Palota) cu un numar de 4 macazuri;

- 1 instalatie AIB-SBW pe regionala Cluj (statia Holod Vest) cu un numar de 4 macazuri;

- 1 instalatie AIB-SBW pe regionala lasi (statia Banca) fara macazuri;

- instalatii BLA unificat cu o lungime de 22,421 Km pe regionala Timisoara (in urma desfiintarii
statiei Conop), distantele: Barzava Noua - Conop (8,013Km), Conop - Milova (14,408Km).
In anul 2022 au fost transformate pe regionala Cluj 4 instalatii AIB-SBW in instalatii AIT-TS (statiile
Sudrigiu — 12 macazuri, Beius — 10 macazuri, Tinca — 8 macazuri si Livada — 5 macazuri) cu un numar de 35
macazurl.

Coordonarea circulatiei trenurilor

In cursul anului 2022, CFR SA a asigurat coordonarea circulatiei pentru un numir mediu zilnic de 1816
trenuri de calatori (Intercity, IR, R, garnituri goale, locomotive izolate) - CFR Calatori si 4 operatori de
transport feroviar (OTF) cu capital privat care desfdsoara trafic de calatori si 646 trenuri de marfa (directe,
convoaie, locomotive izolate) - CFR Marfa si 33 OTF cu capital privat care desfasoara trafic de marfa (din
care 3 OTF au si trafic de calatorti).

Regularitatea circulatiei trenurilor de calatori si directe de marfa

In perioada ianuarie 2022 — decembrie 2022, circulatia feroviara a fost influentati de: cazurile de forti
majord, de lucrdrile de reparatii ale infrastructurii feroviare, inclusiv la poduri si podete, de societatile
prestatoare de servicii catre CFR, de lucrdrile de ridicare a restrictiilor de viteza executate de personal CFR
si de lucrarile de pe Coridorul IV pe tronsoanele: Ghioroc — Simeria, Simeria — Coslariu, Coslariu -
Sighisoara, Sighisoara - Brasov.

In vederea efectudrii lucrarilor la infrastructura feroviara s-au luat inclusiv masuri de anulare a unor trenuri
de calatori si marfa sau de indrumare pe ruta ocolitoare, dupa caz.

Regularitatea trenurilor de calatori (CFR Calatori si OTF calatori cu capital privat )



Intarzierile trenurilor de calitori au inregistrat o crestere de la 3.487.509 min. in 2021 la 4.326.618 in 2022

Intarzierile cauzate de ,,CFR”- SA au inregistrat o scadere de la 1.233.478 min. in 2021 la 823.021 in 2022.
Intarzierile cauzate de OTF de cilitori au inregistrat o crestere de la 685.105 min. in 2021, la 823.113 in
2022.

Regularitatea trenurilor directe de marfa (CFR Marfa si OTF marfa cu capital privat):

Intarzierile trenurilor de marfa au inregistrat o scadere de la 40.768.712 min. in 2021 la 40.102.666 min;
Intarzierile cauzate de ,,CFR”- SA au scizut de la 295.994 min. in 2021 la 244.665 min in 2022.
Intarzierile cauzate de OTF marfa au crescut de la 24.617.008 min. in 2021, la 25.321.517 in 2022.
Intarzierile imputabile altor gestionari de infrastructura, altor OTF, intarzieri din cauze externe, din cauze
secundare neimputabile nici administratorului de infrastructura, nici OTF, au inregistrat o scadere de la
15.855.710 min in 2021 la 14.452.664 min in 2022.

Regularitatea circulatiei trenurilor de calatori si directe de marfa:

a)Calatori

trenuri circulate = 1554 trenuri/zi

trenuri circulate regulat = 1171 tr./zi

regularitate trenuri calatori = 75,36%

intérzieri pe 100 tren*km = 4,62 minute pe 100 tren*km,

din care 1,40 minute din cauze imputabile CFR (inclusiv din cauza lucrarilor cu terti)

viteza comercialda = 44,83 km/h.

b) Marfa

trenuri circulate = 336 tr./zi

trenuri circulate regulat = 216 tr./zi

regularitate trenuri de marfa = 64,29%

intérzieri pe 100 tren*km = 184,86 minute pe 100 tren*km,

din care 1,09 minute din cauze imputabile CFR (inclusiv din cauza lucrérilor cu terti)
viteza comerciala = 15,63 km/h.

Societati afilialte CFR SA

Tn perioada 2001 - 2004 au fost infiintate filiale ale CFR SA (denumitd in continuare CFR SA) prin
externalizarea activitatilor conexe activitatii de administrare a infrastructurii feroviare, respectiv activitatile
de productie industriald, de intretinere, reparatii si servicii, care au fost organizate ca societdti comerciale
(potrivit Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale).

Capitalul social al acestor societdti a fost constituit prin aporturi in naturad (imobilizari) si in numerar de la
CFR SA, care detine calitatea de actionar unic. Infiintarea filialelor a avut la baza considerente economice
si tehnice existente la nivelul anilor 2001 — 2004 care, in mod firesc, s-au modificat/schimbat odatd cu
evolutia sistemului feroviar in ansamblu. Pe 1angd acest aspect §i situatia economica generald existentd in
anumite perioade de dupa infiintarea filialelor a condus la necesitatea reorganizdrii activitdfii acestor
filiale.Situatia economico - financiard a CFR SA, generatd in principal de subfinantarea accentuatd din
perioada 2007-2010 si de efectele crizei economice, a determinat demararea unui proces de reorganizare si
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echilibrului functional si adoptarea unor decizii privind viitorul pe termen mediu si lung al acestora.

Ca urmare a prevederilor Memorandumului de Intelegere aferent Acordului Stand - By semnat in anul 2011
intre Guvernul Romaniei si Fondul Monetar International, Banca Mondiala si Comisia Europeana in cadrul
masurilor monitorizate aferente, CFR SA a realizat fuziunea prin absorbtie cu Societitile ,,Sere si Pepiniere
CFR”-SA si ,,Intretinere Mecanizati a Caii Ferate”-SA. Procedura a fost finalizata la 10.10.2016 data la care
au fost radiate cele doud societiti afiliate de la Oficiul National al Registrului Comertului. Incepand cu data
de 11.10.2016, CFR SA a preluat activitatea celor doua societdti, personalul, precum si activul si pasivul
acestora.

in prezent, CFR SA este actionar unic al Societatilor: Electrificare ,,CFR” S.A., Informatica Feroviard S.A.
si Tipografica Filaret S.A.

In conformitate cu legislatia de infiintare si functionare (H.G. nr. 581/1998 si O.U.G. nr. 12/1998, cu
modificarile si completarile ulterioare) si cu prevederile Legii nr. 202/2016 privind integrarea sistemului
feroviar din Romaénia in spatiul feroviar unic european, CFR SA, in calitate de administrator, dezvolta,
administreaza si intretine infrastructura feroviara, asigurand si managementul operational al acesteia.

Prin raportare la reglementarile legale aplicabile incepand cu anul 2016 si la contextul economic actual este
necesara crearea unui sistem integrat de management si coordonare a activitatilor CFR SA si a societatilor
afiliate in scopul oferirii clientilor (operatorilor de transport feroviar de marfa si calatori) servicii de o
calitate cat mai buna, la costuri cat mai reduse.

In acest sens, in anul 2021, CFR SA a demarat procesul de reintegrare a activitatii filialelor la care este
actionar unic, finalizat pentru Electrificare ,,CFR” S.A la data 24.02.2022.

Pe linga cele trei societiti afiliate mentionate mai sus, in anul 2022, CFR SA a fost inregistrat ca
actionar unic la :

* SC Confectii pentru Calea Feratd Uniforma CF Bucuresti SA. Din documentul furnizare informatii obtinut
de la Oficiul National al Registrului Comertului, inregistrat cu nr. 1958501/11.10.2021, reiese cd societatea
a fost radiata, prin Inchiderea procedurii falimentului si radierea debitorului, la data de 29.01.2021.

** Societatea Comerciald ,,Interventii Feroviare”- SA se afla sub incidenta Legii 85/2006 in procedura
simplificatd a falimentului conform Sentintei civ. nr. 9828/19.11.2014 data in dosarul nr. 19994/3/2014 de
Tribunalul Bucuresti, Sectia a VII-a Civila .

CAPITOLUL 11

INFORMATII PRIVIND DECLARATIA NEFINANCIARA

1.Modelul de afacere al CFR SA

1.1 Contextul organizarii sistemului feroviar din Romainia in care isi desfisoara activitatea CFR SA

CFR SA a fost Infiintata in anul 1998, in urma reorganizarii fostei Societati Nationale a Cailor Ferate
Roméne — SNCFR - in 5 companii independente: CFR SA, CFR Marfa — operator de transport marfa, CFR
Calatori- operator de transport calatori, SMF — Societatea de Management Financiar si SAAF — Societatea
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de Administrare Active Feroviare. Tn prezent, SMF-SA a fost dizolvata, iar resursele sale au revenit la
primele trei companii feroviare.

CFR SA are, in principal, ca obiect de activitate:

Administrarea infrastructurii feroviare si punerea acesteia la dispozitia operatorilor de transport feroviar;
Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare din Romania in concordanta cu standardele europene,
Organizarea, planificarea, coordonarea si controlul activitatilor de administrare, exploatare, intrefinere si
reparare a infrastructurii feroviare;

Destasurarea activitatilor industriale si de servicii conexe pentru asigurarea functionarii infrastructurii
feroviare;

Administrarea patrimoniului auxiliar feroviar.

Misiunea CFR SA este de a asigura desfasurarea traficului feroviar in conditii de sigurantd pe intreaga
retea feroviard si de a intretine si moderniza infrastructura feroviara pe care o gestioneaza in concordanta cu
legislatia nationala, cu evolutiile din transportul feroviar la nivelul Uniunii Europene si cu dezvoltarea
economiei nationale, asigurand interoperabilitatea cu sistemul feroviar european si fiind apta sa raspunda
unor cereri sporite de transport de marfa si calatori.

Infrastructura feroviara publica de pe teritoriul Romaniei apartine statului roman si este atribuita in
concesiune CFR SA 1n calitate de administrator de infrastructurd. CFR SA partajeaza zonal aceste atributii
cu unele companii private, pe baza unor contracte de inchiriere a unor zone ale infrastructurii (sectii de
circulatie declarate neinteroperabile). CFR SA are insa in exclusivitate atributia de a asigura conducerea

circulatiei trenurilor pe intreaga retea feroviara din Roméania. Lungimea liniilor de cale ferata pe tipuri de
linii la data de 31.12.2022 a fost:

Din care, cu ecartament:
Normal
Total linii | Cale simpld | Cale dubli | Tngust | Larg
1.Lungimea cailor ferate - total 19629 13692 5837 5 95
din care: electrificate 8500 3660 4840 0
Din randul 1, Lungime cai ferate
curente si directe in statii 13442 7600 5838 4
din care, electificate 6451 1610 4841
2. Lungimea liniilor in exploatare 10615 7600 2919 5 91
din care, electrificate 4031 1611 2420 0

Operarea serviciilor de transport feroviar este asigurata de operatori de transport feroviar (OTF), in general
specializati pe tipuri de trafic: pasageri, marfa sau mixt. Exista doi operatori nationali, CFR Célatori si CFR
Marfa, care acopera intreaga retea feroviara, precum si o serie de operatori feroviari cu capital privat.

Orice serviciu de transport feroviar se asigurad de un operator feroviar in tandem cu managerul
(administratorul) infrastructurii. Operatorul feroviar asigura relatia comerciala cu clientul si operarea
serviciului de transport prin angajarea resurselor proprii, iar managerul infrastructurii asigura circulatia
trenului respectiv si, in acest scop, pune la dispozitie infrastructura feroviara necesara.

Diagrama functionala de principiu a serviciului de transport feroviar



e OPERATOR D £ MANAGER =
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Componenta principala a veniturilor proprii ale managerului infrastructurii CFR SA o reprezintd veniturile
din taxa de utilizare a infrastructurii (TUI) si din taxele de acces la servicii, platite de operatorii de transport
feroviar. Finantarea publica a infrastructurii feroviare este complementara finantarii din veniturile proprii
ale managerului infrastructurii.

Finantarea publica a infrastructurii feroviare este reglementata in principal prin :

- Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european,
publicatd in Monitorul Oficial nr. 900 din 9 noiembrie 2016, cu modificarile si completarile ulterioare, care
transpune Directiva 2012/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 21 noiembrie 2012 privind
instituirea spatiului feroviar unic european;

- Ordonanta de urgenta nr. 12 din 7 iulie 1998 privind transportul pe caile ferate roméane si reorganizarea
Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.2 Principalele surse de venituri ale CFR SA

Veniturile totale ale CEFR SA sunt formate din:
A. Venituri din exploatare care se constituie Tn principal din:
- venituri din tariful de utilizare a infrastructurii (TUI)
- venituri din servicii adiacente TUI (TSA-TUI)
- venituri din alte activitati
- venituri din alocatii bugetare pentru infrastructura feroviara publica
B. Venituri financiare compuse din venituri din diferente de curs valutar, venituri din dobanzi, alte venituri
financiare.
Veniturile de la bugetul de stat alocate companiei reprezinta transferuri, rambursari de credite externe, plati
de dobénzi aferente imprumuturilor externe, proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN),
sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitdtii imobiliare pentru bunurile
imobiliare aflate In concesiunea companiei care administreaza infrastructura feroviara, cheltuieli aferente
programelor cu finantare rambursabild. Transferurile acopera:
« intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice utilizati de companie pentru
a acoperi contravaloarea obligatiilor la bugetul general consolidat, contravaloarea furnizori
materiale/lucrdri/servicii pentru intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice si
contravaloarea cheltuielilor realizate in regie proprie de CFR SA pentru drepturi salariale aferente
personalului care isi desfasoara activitatea in sectiile de Intretinere si reparatii linii, instalatii si utilaje de cale
ferata.
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* Investitii ale agentilor cu capital de stat includ obiective de investitii finantate de la bugetul de stat si
lucrari de reinnoire (reparatii capitale — RK).
* Reparatii curente la infrastructura feroviara.

Principalele instrumente de finantare ale Uniunii Europene pentru proiectele CFR SA sunt
urmatoarele fonduri si programe:

A. Fonduri de finantare

* Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) este unul din cele 5 fonduri structurale si de investitii
europene (fondurile ESI), care 1si propune sa consolideze coeziunea economica, sociala si teritoriald in
Uniunea Europeani prin corectarea dezechilibrelor dintre regiunile sale. In perioada 2021-2027, va permite
investitii intr-o Europa mai inteligentd, mai ecologica, mai conectata si mai sociald, care este mai aproape de
cetatenii sai.

* Fondul de Coeziune (FC) este un fond ESI care finanteaza proiecte de transport si mediu in tarile Tn care
venitul national brut (VNB) pe cap de locuitor se situeaza sub 90% din media UE. FC vizeaza reducerea
disparitdtilor economice si sociale si promovarea dezvoltarii durabile. FC pune la dispozitie finantare pentru
activitati din urmatoarele categorii:

retele transeuropene de transport, in special proiectele prioritare de interes european, astfel cum au fost
identificate de UE. Fondul de coeziune va sprijini proiectele de infrastructura din cadrul Mecanismului
pentru Interconectarea Europei (Connecting Europe Facility — CEF);

mediu: in acest domeniu, FC poate sprijini, de asemenea, proiecte legate de energie si de transport, atat timp
cat acestea aduc beneficii vizibile mediului inconjurator in ceea ce priveste eficienta energetica, utilizarea
surselor de energie regenerabild, dezvoltarea transportului feroviar, sustinerea intermodalitatii, consolidarea
transportului public, etc.

* Mecanismul de redresare si rezilientd (MRR) este 0 componenta a instrumentului temporar de finantare
,»Next Generation EU”, intrat in vigoare la 19 februarie 2021, care finanteaza reforme si investitii in statele
membre de la Tnceputul pandemiei de COVID-19, din februarie 2020, pana in data de 31 decembrie 2026.
Obiectivul MRR este de a atenua impactul economic si social al pandemiei si de a spori durabilitatea si
rezilienta economiilor si societatilor europene, precum si de a le pregati mai bine pentru provocdrile si
oportunitatile generate de tranzitia verde si cea digitaldi. MRR este structurat in jurul a 6 axe principale:
tranzitia verde; transformarea digitala; coeziunea economica, productivitatea si competitivitatea; coeziunea
sociald si teritoriald; rezilienta sanitard, economicd, sociald si institutionald; politici pentru generatia
urmatoare.

B. Programe de modernizare

* Programul Operational Transport (POT) 2021 - 2027

Obiectivul general al programului se refera la:

Extinderea/modernizarea infrastructurii de transport pe teritoriul Romaniei in vederea imbundtatirii
conectivitatii intre regiunile tarii, dar si cu restul tarilor din Uniunea Europeana;

Dezvoltarea infrastructurilor si serviciilor de mobilitate a persoanelor si marfurilor.

Obiectivele specifice sunt:

- Dezvoltarea unei retele TEN-T durabila, rezilientd in fata schimbarilor climatice, inteligenta, sigura si
intermodala.

- Dezvoltarea unei mobilitati nationale, regionale si locale durabile, reziliente in fata schimbarilor climatice,
inteligente si intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a mobilitatii transfrontaliere.

- Mobilitate nationald, regionald si locald sustenabila.

Sursele de finantare UE pentru POT sunt FC s1 FEDR.
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* Mecanismul pentru Interconectarea Europei 2 (Connecting Europe Facility 2 — CEF 2), adoptat prin
Regulamentul (UE) 2021/1153 are ca scop sprijinirea investitiilor Tn proiecte-cheie din domeniile
transporturilor, infrastructurii digitale si energetice.

In sectorul transporturilor, programul va promova retelele interconectate si multimodale in scopul dezvoltarii
si modernizarii infrastructurii feroviare, rutiere, navigabile interioare $i maritime, precum si pentru asigurarea
mobilitatii sigure si securizate. Programul va acorda prioritate dezvoltarii in continuare a retelelor
transeuropene de transport (TEN-T), concentrandu-se pe legaturile lipsa, pe proiectele transfrontaliere si
pentru a imbunatati mobilitatea militara in UE.

Sursa de finantare UE pentru CEF 2 este FC.

* Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) 2020-2026 defineste domeniile prioritare de investitii
in scopul iesirii din crizd, relansarii economice si cresterii capacitatii de rezilienta, respectiv stabileste
prioritdtile investitionale si reformele necesare pentru redresare si crestere sustenabild, corelate tranzitiei
verzi si digitale avute in vedere de Comisia Europeana. Unul din domeniile in care PNRR intervine cu
reforme si investitii este si domeniul transporturilor.

Sursa de finantare UE pentru PNRR este MRR.

1.2 Contextul de piata in care isi desfisoara activitatea CFR SA

Accesul la infrastructura feroviara este garantat in conditii nediscriminatorii tuturor operatorilor de transport
feroviar care Indeplinesc conditiile necesare si suficiente si care solicita si incheie cu CFR SA un contract de
acces sau o conventie de alocare 1n cazul celorlalti solicitanti.

A. Conditii care trebuie indeplinite de citre solicitant:

O capacitate de infrastructura poate fi ceruta de catre un operator de transport feroviar (OTF), definit conform
art. 3, pct. 28 din Legea nr. 202/2016 sau de catre alfi solicitanti (in afarda de OTF), asa cum sunt acestia
definiti la art. 38 alin. (2) si alin. (3) si la art.41 alin. (1) din Legea 202/2016 privind integrarea sistemului
feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european, cu modificarile si completarile ulterioare:

« alte persoane fizice sau juridice sau entitati (de ex. autoritati competente prevazute in Regulamentul (CE)
nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport de calatori);

* incdrcatorii, expeditorii §i operatorii de transport combinat care doresc sd obtina capacitdfi pentru activitati
de serviciu public sau in interes comercial.

Acesta poate fi:

* OTF roman sau strain si/sau grup international de OTF care sa:

- dispuna de licenta de transport feroviar;

- detina certificat de siguranta pentru rutele solicitate si

- sd aiba incheiat un contract de acces pe infrastructura cu CFR;

» alt solicitant care nu este OTF si care sa detind o conventie de alocare incheiata cu CFR SA.

B.Licenta

Licenta de transport feroviar este acordatd in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 535/2007 cu
modificarile si completdrile ulterioare, emis de Ministerului Transporturilor si Infrastructurii a Legii
202/2016, a OMT nr.683/2017 privind aprobarea tarifelor pentru prestatiile de activitatii specifice efectuate
de AFER si HG. nr. 361/27.07.2018 privind aprobarea pocedurilor pentru acordarea licentelor in domeniul
transportului feroviar. Autoritatea responsabild cu acordarea licentelor de transport feroviar din Romania este
Organismul de Licente Feroviare Roman (OLFR), organism independent care functioneaza in cadrul
Autoritatii Feroviare Romane - AFER. Licenta de transport feroviar acordata de catre OLFR este valabila si
n celelalte state membre ale Uniunii Europene pentru servicii echivalente de transport feroviar. OLFR si
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CFR recunosc ca valabile pe caile ferate din Romania licentele de transport feroviar acordate de autoritatile
responsabile cu licentierea operatorilor de transport feroviar din celelalte state membre ale Uniunii Europene,
pentru un tip de serviciu echivalent celui inscris in licentd in conformitate cu legislatia comunitara aplicabila,
respectiv Legea nr.202/2016.

C.Contractul de acces cu OTF

Pentru accesul pe infrastructura feroviara administrata de CFR SA, OTF trebuie sa incheie un contract de
acces pe infrasructurd cu CFR SA. Contractul de acces pe infrastructura feroviara administratd de CFR
stabileste drepturile si obligatiile CFR si OTF in ceea ce priveste alocarea si utilizarea capacitatilor de
infrastructura, precum si a altor servicii furnizate sau asigurate de catre CFR. Contractul de acces se Incheie
de obicei pentru perioada de valabilitate a unui mers de tren si are o structura standard aplicabila la toti OTF,
pentru acelasi tip de trafic. Contractul de acces contine cel putin urmatoarele clauze:

a) servicii oferite OTF, conform Anexei Il la Legea 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din
Romania in spatiul feroviar unic european, cu modificarile si completarile ulterioare, grupate pe categorii
dupa cum urmeaza: - pachetul minim de acces; - accesul, inclusiv accesul pe calea ferata, la infrastructurile
de servicii, in cazul in care acestea exista, si la serviciile furnizate in cadrul acestor infrastructuri; - servicii
suplimentare; - servicii auxiliare;

b) drepturile de exploatare a infrastructurii feroviare si trasele alocate;

c) obligatiile si raspunderile partilor;

d) parametrii de performanta privind calitatea serviciilor contractate;

e) nivelul TUI si al tarifelor pentru celelalte servicii incluse in contract;

f) durata contractului si clauze de reziliere;

g) alte elemente.

De asemenea, contractul stabileste drepturile si obligatiile CFR si OTF in ceea ce priveste alocarea
capacitatilor. Contractul de acces trebuie incheiat intre CFR si OTF inainte de alocarea traselor solicitate.

D.Conventie de alocare cu alti solicitanti in afara de OTF

In conformitate cu prevederile art. 38 alin. (2) si (3) si ale art.41 alin. (1) din Legea 202/2016 privind
integrarea sistemului feroviar din Romania n spatiul feroviar unic european, cu modificarile si completarile
ulterioare, CFR poate incheia contracte si cu alti solicitanti in afard de OTF, asa cum sunt acestia definiti la
art. 3 pct. 28 din aceeasi lege: - alte persoane fizice sau juridice sau entitdti (de ex. autoritagi competente
prevazute in Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport de calatori); -
incarcatorii, expeditorii $i operatorii de transport combinat care doresc sd ob{ina capacitafi pentru activitati
de serviciu public sau n interes comercial. Conventia de alocare stabileste drepturile si obligatiile CFR si ale
solicitantului 1n ceea ce priveste alocarea traselor. Conventia de alocare se incheie de obicei pentru perioada
de valabilitate a unui mers de tren si are o structura standard aplicabila la toti solicitantii.

Conventia de alocare contine cel putin urmatoarele clauze:

a) trasele alocate solicitantului;

b) OTF desemnat de solicitant pentru utilizarea fiecarei trase alocate solicitantului;

c) obligatiile si raspunderile partilor;

d) parametrii de performanta privind calitatea serviciilor contractate;

e) nivelul tarifelor pentru serviciile incluse in contract;

f) durata contractului si clauze de reziliere; g) alte elemente.

Tariful de utilizare a infrastructurii (TUI) se plateste in functie de volumul de tren km realizat, clasa de linie
pe care circula precum si tonajul trenului, conform metodologiei de calcul TUI aprobata prin hotarare de
guvern.
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Piata pe care a activat compania in anul 2022

In cursul anului 2022, Directia Trafic a CFR SA a asigurat coordonarea circulatiei pentru un numar mediu
zilnic de 1816 trenuri de calatori (Intercity, IR, R, garnituri goale, locomotive izolate) - CFR Calatori si 4
operatori de transport feroviar (OTF) cu capital privat care desfasoara trafic de calatori si 646 trenuri de marfa
(directe, convoaie, locomotive izolate) - CFR Marfa si 33 OTF cu capital privat care desfasoara trafic de
marfa (din care 3 OTF au si trafic de calatori).

Volumul total al traficului efectuat pe intreaga retea CFR in anul 2022 a fost de 86.008.134,352 tren-km (din
care in trafic de calatori 63.251.113,196 tren-km si in trafic de marfa 22.757.021,156 tren-km).

Volumul traficului pentru care CFR a facturat TUI in anul 2022, a fost de 80.968.494,132 tren-km (din care
pentru trafic de calatori 58.550.752,414 tren-km si pentru trafic de marfa 22.417.741,718 tren-km). TUI
reprezintd principalul venit al CFR si pentru anul 2022 a avut o valoare medie statistica de 13,91 lei/tren-km
pentru traficul de marfa si 9,42 lei/tren-km pentru traficul de calatori.

Veniturile realizate din aplicarea TUI pentru trenurile circulate in anul 2022 s-au ridicat la valoarea de
863.271.076,74 lei pentru un numar total de 933.813,000 de trenuri, din care 551.454.598,29 lei pentru
traficul de célatori aferent unui numar de 686.627 de trenuri de calatori si 311.816.478,45 lei pentru traficul
de marfa aferent unui numar de 247.186 trenuri de marfa. Comparativ cu anul 2021, in anul 2022 se constata
ca valoarea volumului de tren-km efectuat pe infrastructura gestionatd de CFR a crescut cu 4,55 %, iar
valoarea veniturilor TUI a crescut cu aproximativ 4,56 %.

In diagramele urmatoare sunt prezentate:

Cotele de piatd pentru traficul de marfa si calatori pentru anul 2022:
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COTE DE PIATA -TRAFIC DE MARFA 2022
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2.Evolutia pe tipuri de trafic pentru perioada 2010 — 2022
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Evolutie trafic calatori
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1.3 Documentele care cuprind strategia guvernului referitoare la piata in care activeaza CFR SA

* HG nr. 581 din 10 septembrie 1998 privind infiintarea Companiei Nationale de Cai Ferate CFR SA prin
reorganizarea Societatii Nagionale a Cailor Ferate Roméane

* Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european,
care constituie transpunerea Directivei 2012/34/EC a Uniunii Europene privind instituirea spatiului feroviar
unic european

* HG nr. 666 din 14 septembrie 2016 pentru aprobareca documentului strategic Master Planul General de
Transport al Romaniei

* HG nr. 985 din 12 noiembrie 2020 pentru aprobarea Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-
2025

* HG nr. 1302 din 30 decembrie 2021 pentru aprobarea PROGRAMULUI DE ACTIUNE pentru dezvoltarea
infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfa

* HG nr. 1312 din 30 decembrie 2021 privind modificarea Hotararii Guvernului nr. 666/2016 pentru
aprobarea documentului strategic Master Planul General de Transport al Romaniei

1.4 Rezumatul obiectivelor strategice la nivel national pentru piata in care activeaza CFR SA

I. Conform Master Planului General de Transport al Romaniei aprobat prin HG nr. 666 / 2016
principalele obiective strategice la nivel central si regional sunt:

a) Sustenabilitatea Infrastructurii:

- Stoparea degradarii infrastructurii prin realizarea intretinerii la nivelul necesar pentru functionarea in regim
permanent a infrastructurii

- Reabilitarea liniei pentru atingerea vitezei proiectate

- Modernizarea liniei pentru atingerea unei viteze mai mari, inclusiv construirea unor magistrale de mare
viteza (parte a coridoarelor internationale de mare viteza)

- Identificarea unei retele primare care sa fie adusa cu prioritate la standarde europene si care sa acopere cel
mai mare procent din trafic dat fiind bugetul disponibil estimat pentru intretinere si reparatii capitale.

b) Eficienta Managementului:

- Stabilirea unui sistem eficient de responsabilizare in ceea ce priveste performanta

- Modernizarea sistemelor de management al circulatiei trenurilor pentru a permite cresterea productivitatii
s1 imbunatatirea performantei serviciilor de transport

- Adecvarea managementului la noile tehnologii si sisteme in sectorul transportului feroviar de marfa pentru
cresterea eficientei sale.

- Valorificarea activelor neesentiale si/sau redundante si a altor bunuri pentru a genera venituri

......

- Cresterea frecventei serviciilor de transport, cu un grafic de mers al trenurilor cu intervale regulate, pe
principalele coridoare

- Cresterea vitezei liniei la parametrii proiectati prin lucrari de reparatii pentru ridicarea restrictiilor de viteza
- Cresterea eficientei la punctele de trecere a frontierei pentru a reduce intarzierile

- Utilizarea aplicatiilor GPS pentru facilitarea urmaririi materialului rulant de catre operatorii de marfa

d) Imbunatitirea contractelor de servicii publice:
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- Definirea unor indicatori de performanta clari pentru parametrii serviciilor publice — facand legatura directa
cu conditiile de plata, precum penalizari pentru intarzierile inregistrate, comparativ cu timpii de parcurs
prevazuti in contractul de servicii publice.

- Utilizarea aceluiasi sistem 1n relatia dintre operatori si infrastructurd — facand legatura directa cu conditiile
de plata, incluzand penalizari din tariful de utilizare a infrastructurii pentru Tntarzierile generate din cauza
infrastructurii, comparativ cu timpii de parcurs prevazuti in contractul de servicii publice

e) Extinderea retelei de linii electrificate

f) Optimizarea gradului de divizare a retelei

g) Infrastructura de linii noi — dublare de linii sau linii noi in zonele cu legaturi lipsa

h) Imbunatatiri legislative de naturd s incurajeze competitia intermodala si intramodal

i) Utilizarea eficienta a resurselor in scopul maximizarii beneficiilor prin directionare prioritara catre acele
zone ale retelei susceptibile sa genereze beneficii maxime pentru Intreg sistemul feroviar roman

I. Conform Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025 aprobata prin HG nr. 985 din
12 noiembrie 2020, obiectivele strategice generale si specifice privind dezvoltarea infrastructurii feroviare
sunt:

Obiective strategice generale

B. Integrarea in spatiul feroviar unic european

Obiectivele specifice subsumate obiectivelor generale

Cresterea vitezei de circulatie pe infrastructura feroviara

Cresterea vitezelor comerciale realizate, prin reducerea ecartului fatd de viteza permisa de infrastructura
feroviara. Cresterea punctualitatii trenurilor

Cresterea eficientei economice a activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare

Mentinerea la nivel ridicat a sigurantei circulatiei trenurilor

Cresterea eficientei energetice si reducerea nivelului de poluare

Imbunatatirea conectivitatii retelei feroviare

......

B. Integrarea in spatiul feroviar unic european :

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii coridoarelor feroviare internationale
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T

Integrarea 1n reteaua feroviara europeand de mare viteza

Sustinerea mobilitatii militare

2. Indicatori de calitate si performanta privind frunctionarea infrastructurii feroviare
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Acesti indicatori sunt stabiliti de HG nr. 920/2021 privind aprobarea Contractului de activitate si performanta
al Companiei Nationale de Cai Ferate CFR SA. pentru perioada 2021—2025 si actualizati prin Actul aditional
nr. 1 pe anul 2022 la contract, aprobat prin HG 852/2022 .

Pentru evaluarea performantei globale a companiei in conformitate cu prevederile anexei nr. 11 la contractul
de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025 se iau Tn considerare indicatorii de tip P
(performantd) din tabelele urmatoare, ponderati cu valorile precizate in tabele.

Gradul de realizare a acestor indicatori pe anul 2022 (preliminat la nivelul lunii februarie 2023 si sub rezerva
aprobarii de catre MTI a Raportului anual de activitate al CFR SA, conform prevederilor HG 920/2021),
grupati in functie de tipul activitétilor, este prezentat in textul si tabelele de mai jos:

Indicele agregat de performanta privind activititile de mentenanta si reinnoire a infrastructurii
feroviare:

Pmnt = 101,23%

Date pentru calcularea indicelui agregat de performanta privind activitatile de mentenanta si
reinnoire a infrastructurii feroviare

Nr. ire indi Tip Pondere Realizare
Crt Denumire indicator dicator [%] indicator
Ri [%]
0 4
fori privind activitatea de mentenanta
Atehnica asigurata P 14 106
Ade utilizare a performantelor proiectate P 12 106
Anibilitatea retelei feroviare dpdv al performantelor
Maloare indisponibilitate P 14 103,88
Ratd de indisponibilitate m
Aul punctelor periculoase eliminate prin reparatii curente P 12 200
kea resurselor financiare alocate pentru mentenanta
Utilizarea resurselor financiare alocate pentru intretinere P 12 97,78
Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii curente P 12 100,63
Ata contractarii activitatilor privind mentenanta
Eficienta contractarii activitatilor privind intretinerea m
Eficienta contractarii activitatilor privind reparatiile curente m
fori privind activitatea de reinnoire
ke linie reinnoita (refactie) P 12 72,12
ful punctelor periculoase eliminate
Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire P 12 22,22
[Cota totala de reducere a numarului de puncte periculoase m
fuctura scadenta la reinnoire
Linii curente si directe he scadenta m
bpasire scadenta m
nstalatii de semnalizare in statii ii scadente m
bpasire scadenta m
nstalatii de semnalizare linie curenta ne scadenta m
ppasire scadenta m
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Indicele agregat de performanta privind activititile de exploatare a infrastructurii feroviare este:

Pexp = 107,09

Date pentru calcularea indicelui agregat de performanta privind activitatile de exploatare a infrastructurii

feroviare
":\Ir'; Denumire indicator a d-:—cigtor Po[r;/(:]e re EE%%ZJ?
0 \ 1 2 3 4
i privind activitatea de operare a infrastructurii
(tatea trenurilor de calatori P 14 108,57
(litatea trenurilor de calatori P 14 99,25
(tatea trenurilor de marfa P 12 94,50
( circulatiei (accidente si incidente) P 12 156.86
(nivelului de siguranti la trecerile la nivel
mar treceri la nivel modernizate P 12 100
C.5.2. Cota de crestere a sigurantei la trecerile la nivel m
i privind volumele de activitate
[ltrenurilor de calétori
reursul trenurilor de calatori pe retea P 12 00,52
magistralelor in traficul de calatori ul trenurilor m
agistrale m
[ltrenurilor de marfa
cursul trenurilor de marfa pe retea P 12 98,12
magistralelor in traficul de marfa ul trenurilor m
agistrale m
i privind protectia mediului
Hlectrificata
Lungime linie electrificata P 12 100
Cota electrificare m
i privind alte componente ale activititilor de exploatare
Ictia clientilor m

Indicele agregat de performanta privind activitatile de investitii pentru modernizarea/reabilitarea si
dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA si pentru cresterea eficientei
activitiatilor de administrare a infrastructurii feroviare este:

Pinv =105,82% |
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Date pentru calcularea indicelui agregat de performantd privind activitatile de investitii pentru
modernizarea/reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare administrate de CFR SA si pentru cresterea
eficientei activitatilor de administrare a infrastructurii feroviare

. Realizare
c':\lrrt Denumire indicator ind-irclzgtor Po[r:)/cli)]ere indicator
Ri[%]
G. Indicatori privind activitatea de pregatire si implementare a proiectelor
G1 _Reallzarea fa‘zelor de pregatire si implementare a proiectelor majore de p 40 100
infrastructura
G.2 | Utilizarea resurselor financiare alocate pentru proiectele de infrastructura P 30 119,4
G3 pt|||zarea fonvdurllor europene nerambursabile alocate pentru proiectele de p 30 100
infrastructura
H. Indicatori privind monitorizarea si solutionarea disputelor contractuale
H.1 | Monitorizarea disputelor contractuale m
H.2 | Solutionarea disputelor contractuale m

Indicele agregat de performanta privind alte activitati ale CFR SA este:

Palt = 103,08%

Date pentru calcularea indicelui agregat de performanta privind alte activitati ale CFR SA

N Denumire indicator Tip PUTEELS E;ilci;{tj‘gf
crt dicator [%] R [%]
0 \ 1 2 3 4
i privind capacitatea administrativa de pregitire si implementare a proiectelor
documentatiei de atribuire pentru studii de fezabilitate P 15 100,00
calitatii fazelor de proiectare P 15 100,00
tatea documentatiei de atribuire pentru lucrari cu cerintele acordului de mediu P 15 100,00
maturitatii proiectului la atribuirea contractului de executie a lucrarilor P 15 100,00
i privind managementul activititilor companiei
ftarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei m 0
atarea sistemului de control intern managerial in domeniul achizitiilor publice P 40 107,69

Indicele global de performanta al activititii CFR SA in anul 2022 este:

PCFR =104,41%
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3. Descrierea politicilor adoptate de entitate in legatura cu aceste aspecte, inclusiv a procedurilor de
diligenta necesara aplicate

CFR SA are stabilitd si implementatd ,, Politica CFR SA in domeniul Sistemului de Management Integrat
Calitate - Mediu - Siguranta Feroviara” (SMCMS), actualizata in anul 2022. Politica promoveaza sistemul
de transport feroviar, satisfacerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate in legatura cu reteaua de
transport feroviar, prin furnizarea de servicii de calitate, in conditii de siguranta feroviara. Politica
promoveazd de asemenea, minimizarea impactului negativ al activitatii desfasurate asupra mediului,
dezvoltarea infrastructurii feroviare si modernizarea acesteia prin metode mecanizate, managementul
traficului, monitorizarea si comanda semnalizarii, Tn concordanta cu standardele europene de performanta si
specificatiile tehnice de interoperabilitate.

Prin punerea in aplicare a Politicii, se urmareste cresterea performantelor companiei in toate domeniile de
activitate, inclusiv prin actiuni pentru protectia mediului si prevenirea poluarii, managementul riscurilor,
implementarea unui management energetic eficient, respectarea obligatiilor de conformare aplicabile si
adaptarea continua a proceselor in scopul satisfacerii exigentelor partilor interesate. Totodata, Politica sustine
eforturile care se depun la nivelul companiei 1n activitatea de obtinere a autorizarii subsistemelor structurale
fixe nou construite, reinnoite sau modernizate - componente ale sistemului de transport feroviar national.
De asemenea, in calitatea sa de operator de date cu caracter personal, CFR SA are stabilita si implementata
,, Politica privind prelucrarea datelor cu caracter personal”. Aceasta Politica reflecta preocuparea constanta
a companiei 1n vederea asigurdrii unei protectii ridicate pentru prelucrarea datelor cu caracter personal si
libera circulatie a acestora. Include referiri si informatii privind: persoanele vizate, categoriile de date
prelucrate, legalitatea si scopurile prelucrarii, destinatarii datelor cu caracter personal, stocarea datelor cu
caracter personal, drepturile persoanelor vizate.

,, Politica in domeniul Sistemului de Management Integrat Calitate - Mediu - Siguranta Feroviara” si
,, Politica privind prelucrarea datelor cu caracter personal” sunt disponibile pentru public pe site-ul CFR
SA si de asemenea, sunt postate in Portalul informatic intern al companiei.

4. Rezultatele politicilor respective

CFR SA detine certificate privind implementarea §i mentinerea:

,»Sistemului de management al calitatii”, conform cerintelor standardului SR EN ISO 9001:2015 (Certificatul
AFER nr. 301, data certificarii curente 12 septembrie 2022);

»Sistemului de management al mediului” conform cerintelor standardului SR EN ISO 14001:2015
(Certificatul AFER nr. 114, data certificarii curente 12 septembrie 2022).

Cele doua certificate sunt valabile pana la data de 16 august 2025, in conditiile supravegherii exercitate de
OCSM — AFER si sunt emise pentru intreaga companie, avand specificate urmatoarele domenii de activitate:
Gestionarea infrastructurii feroviare si punerea acesteia la dispozitia operatorilor de transport feroviar in
conditiile legii;

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare;

Organizarea, planificarea, coordonarea si controlul activitatilor de administrare, exploatare, intretinere si
reparare a infrastructurii feroviare;
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o

o

Destfasurarea activitatilor industriale si de servicii conexe pentru asigurarea functiondrii infrastructurii
feroviare;
Gestionarea patrimoniului auxiliar feroviar.

Pentru respectarea cerintelor standardelor 9001:2015 si 14001:2015, ale Ordinului Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, ale
Regulamentului (UE) GDPR nr. 679/2016, precum si ale obligatiilor de conformare privind mediul aplicabile
companiei s-au desfasurat activitati specifice pentru mentinerea si imbunatatirea sistemului integrat calitate-
mediu, pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial si pentru implementarea prevederilor
pentru protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

5. Principalele riscuri legate de aceste aspecte care decurg din operatiunile entitatii, inclusiv, atunci
cand este relevant si proportional, relatiile sale de afaceri, produsele sau serviciile sale care ar putea
avea un impact negativ asupra domeniilor respective si modul in care entitatea gestioneaza riscurile

respective

In ceea ce priveste managementul riscurilor, abordarea este integrati calitate - mediu - control intern
managerial. Conform Procedurii de Sistem ,, Managementul riscurilor”, cod PS 0-6.1, Editia 3, Revizia 0, au
fost revizuite riscurile pentru anul 2022 (au fost identificate 902 riscuri la nivel de companie, din care 165
riscuri la Central i 737 riscuri la SRCF 1-8, fiind evidentiate 7 riscuri semnificative). Pentru riscurile
semnificative identificate, au fost elaborate planuri de masuri de control. Au fost intocmite analize si raportari
detaliate si a fost calculat profilul de risc (inerent si rezidual).

Riscuri identificate in anul 2022

200 - 165
150 1 112 119
101
90 92 100
. 100 -
nr 64 59
50 ‘ I I
0 T T T T T T T T 1
Bucuresti Craiova Timisoara  Cluj Brasov lasi Galati Constanta Central

A fost optimizata aplicatia informatica interna ,, Registrul riscurilor” (versiunea 4/ianuarie 2022). Aplicatia
functioneaza in Portalul intern, este utilizata atat la Central, cat si SRCF 1-8 si permite calculul riscurilor
inerente si al celor reziduale, dupa selectarea masurilor de control.

Informatiile privind derularea ,,Managementului riscurilor” la nivelul CFR SA fac obiectul informarii
publice, motiv pentru care sunt postate si actualizate periodic pe site-ul companiei.

Referitor la Managementul riscurilor de coruptie, conform Procedurii Operationale cod PO 0-6.1-01, Editia
1, Revizia 1 care are drept referential metodologia standard de evaluare, respectand prevederile HG nr.
599/2018, a fost conceput si difuzat chestionar pentru identificarea acestui tip de riscuri, iar rezultatele
acestora au fost centralizate si analizate in cadrul Grupului de Lucru. A fost actualizat Registrul Riscurilor
de coruptie la Central (decembrie 2022) si la SRCF 1-8 (pe parcursul anului 2022), fiind realizat profilul de
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risc. La nivelul companiei au fost identificate 204 de riscuri de coruptie, din care 30 la Central si 174 la SRCF
1-8.

6. Indicatori de performanta nefinanciara relevanti pentru activitatea specifica a entitatii

Au fost stabilite, prin implicarea tuturor structurilor organizatorice, 640 obiective specifice la nivel de
companie (120 la Central si 520 la SRCF 1-8), 942 indicatori asociati (212 la Central si 730 la SRCF 1-8),
iar pe baza rezultatelor acestora se realizeaza monitorizarea performantelor obtinute.

Situatia obiectivelor specifice si a indicatorilor de performanta stabiliti pentru anul 2022 se prezinta astfel:

nr.
250 4
212
200
150

100

50

Bucuresti Craiova Timigoara Cluj Brasov Iasi Galati Constanta Central

@ Obiective specifice @ Indicatori

7. Detalii privind impactul actual si previzibil al operatiunilor entitatii asupra mediului si, dupa caz,
asupra sanatatii si a sisurantei, utilizarea de energie regenerabila si neregenerabila, emisiile de gaze
cu efect de sera, utilizarea apei si poluarea aerului. |...]

Aspecte de mediu

Conform Procedurii de Sistem ,, Aspecte de mediu”, cod PS 0-6.1.2 Editia 4, Revizia 0 s-au determinat
aspecte de mediu ale activitatilor, produselor si serviciilor companiei, pe care le poate controla si cele pe care
le poate influenta, precum si impacturile asupra mediului asociate acestora, din perspectiva ciclului de viata
pentru toate subunitétile (statii CF, sectii CT/ L) in care se desfasoara procesele identificate.

Lista activitatilor cu impact asupra mediului este postatd in Portalul companiei la adresa: http://appiasi/
zonedelucru/SitePages/ Pornire.aspx .

La nivelul companiei sunt prevazute actiuni de tratare a aspectelor de mediu semnificative si a riscurilor
identificate, asociate activitatilor/proceselor desfasurate. Sunt luate masuri de minimizare a aspectelor de
mediu semnificative prin comunicarea aspectelor de mediu, instruirea salariatilor, colectarea selectiva a
deseurilor generate, depozitarea controlata a deseurilor si monitorizarea respectdrii legislatiei de mediu prin
controale si audituri interne.

La nivelul companiei functioneaza opt laboratoare teritoriale de monitorizare a factorilor de mediu,
corespunzator fiecarei sucursale regionale, iar trei dintre acestea detin acreditare RENAR: Cluj, Galati si
Constanta.
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Laboratoarele regionale de Monitorizare a Factorilor de Mediu din cadrul Sucursalelor Regionale C.F. 1 -8
au efectuat determinari solicitate de autoritatile competente, precum si in conformitate cu programele proprii
de monitorizare adaptate activitatilor desfasurate, corespunzator cerintelor legale.

Numarul total al indicatorilor determinati de Laboratoarele de monitorizare a factorilor de mediu pentru: ape
uzate, ape potabile, ape subterane, aer emisii/ imisii, sol, Tn anul 2022 este de 9.286, din care 6.003 pentru
CFR SA.

Gradul de conformare cu cerintele legale pentru factorii de mediu monitorizati este 96%.

Aer/emisii

In anul 2022, emisiile rezultate din arderea combustibililor pentru surse stationare si mobile, estimate in
functie de consumurile de combustibili ale CFR SA au totalizat 33.441 tone, fata de 35.040 tone in anul 2021,
rezultand o scddere a emisiilor rezultate din activitatea companiei noastre.

Diferite categorii de emisii rezultate din activitatea companiei noastre sunt prezentate mai jos:

Aer- EMISII

35305

33000

SOx (t/an)

Altele* (t/an)

*Tn categoria altele au fost incluse emisii de: metan, protoxid de azot, diversi poluanti organici persistenti

Sol

Gestiunea deseurilor

Activitatea privind gestiunea deseurilor este urmarita in mod prioritar in temeiul Ordonantei de Urgenta nr.
92/19.08.2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completdrile ulterioare si H.G. nr. 856/2002
privind evidenta gestiunii deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asigurarea salubrizarii

Conform cerintelor legale (O.U.G. nr. 195/2005, cu modificarile si completarile ulterioare, privind protectia
mediului, cap XI, art. 68) detindtorii de terenuri, cu orice titlu, au obligatia de a asigura salubrizarea
terenurilor ocupate productiv sau functional, in special a celor situate de-a lungul cailor de comunicatii
feroviare.
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Sucursalele Regionale C.F. intampind greutati pentru mentinerea starii de salubrizare din cauza depozitelor
de deseuri necontrolate din zona de siguranta feroviara, astfel se depun eforturi majore pentru mentinerea
starii de salubrizare generale a terenurilor infrastructurii feroviare. Zonele de protectie CF sunt afectate de
depozitarea deseurilor de orice fel, in special menajere, aruncate de catre locuitorii riverani zonelor céi ferate.
Masurile intreprinse de CFR SA pentru salubrizarea zonelor sunt: igienizarea suprafetelor cu personal
propriu; ridicarea deseurilor cu firme specializate; adrese cétre primariile din zonele afectate; planuri de
salubrizare. Insa se mentin, zone sensibile privind salubrizarea unor amplasamente ale CFR SA cu pondere
in jurul oragelor mari unde este necesara urmarirea permanenta a starii de curitenie.

Apa

Apa potabila

Consumul de apa raportat in anul 2022 a fost de cca. 739 mii mc., comparativ cu cca. 689 mii mc raportati in
2021. CFR SA detine ca sursa proprie locala de apa un numar de 423 fantani, din care 52 au apa potabila si
17 castele de apa.

Ape uzate

Apele uzate rezultate din activitatile desfasurate in unitatile feroviare sunt in marea majoritate supuse
proceselor de preepurare in instalatii aflate in administrarea comunitatilor locale.

Monitorizarea caracteristicilor apelor uzate este efectuatd de laboratoarele proprii de protectia mediului.

Gestionarea zgomotului

Directiva 2002/49/CE privind evaluarea si gestiunea zgomotului ambiantal a fost transpusa in legislatie prin
Legea nr. 121/2019 privind evaluarea si gestionarea zgomotului ambiant, cu modificarile si completarile
ulterioare.

CFR SA, in conformitate cu prevederile Legii nr. 121/2019 privind evaluarea si gestionarea zgomotului
ambiant, cu modificarile si completarile ulterioare, are obligatia de a elabora harti strategice de zgomot pentru
caile ferate, precum si planuri de actiune care cuprind masuri de reducere a zgomotului produs de traficul
feroviar, din 5n 5 ani.

CFR SA si-a indeplinit cerintele legale, conform Legii nr. 121/2019 privind evaluarea si gestionarea
zgomotului ambiant, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel a elaborat pentru anul de referinta 2016,
hartile strategice de zgomot pentru traficul feroviar si planurile de actiune privind masurile de reducere a
nivelului de zgomot produs de traficul feroviar. Documentatiile aferente sunt disponibile Tn format electronic
pe pagina de internet a CFR SA, la adresa http://www.cfr.ro, sectiunea Protectia Mediului/harti strategice de
zgomot, respectiv http://www.cfr.ro, sectiunea Protectia Mediului/planuri de actiune.

Atat hartile strategice de zgomot cat si planurile de actiune au fost avizate de autoritatile de protectia mediului
si aprobate prin ordin de ministru al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Pentru etapa actuald, conform cerintelor Legii nr. 121/2019 cu modificarile si completarile ulterioare, CFR

e vyt

principale care se afla Tn administrarea companiei, indiferent daca acestea se afla in interiorul sau in exteriorul
unor aglomerari, precum si pentru 25 de orase care se incadreaza in categoria aglomerarilor.

Legea nr 121/2019 privind evaluarea si gestionarea zgomotului ambiant, a fost modificata si completata prin
Hotararea de Guvern nr. 756/08.06.2022 pentru modificarea si completarea anexei nr. 2 la Legeanr. 121/2019
si prin Legea nr. 181/14.06.2022 pentru modificarea si completarea Legii nr. 121/2019 privind evaluarea si
gestionarea zgomotului ambiant.

Prevederile legale mai sus mentionate, au adus modificari si completari substantiale Legii nr. 121/2019, si
anume: au fost introduse cerinte de evaluare suplimentare, de stabilire a unor metode comune de evaluare a
zgomotului, in conformitate cu Directiva 2002/49/CE a Parlamentului European si a Consiliului si au fost
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stabilite suplimentar inca 5 orase cu peste 100 de mii de locuitori si anume, Municipiile: Vaslui, Drobeta -
Turnu Severin, Piatra Neamt, Rdmnicu Valcea si Suceava, pe langa cele 20 de orase cu peste 100 de mii de
locuitori si 5 tronsoane de cale ferata principala, existente ca obligatie pentru CFR SA in Anexa 7 initiala a
Legii nr. 121/2019 pentru evaluarea zgomotului produs de traficul feroviar.

Tn Monitorul Oficial nr. 924/21.09.2022 a fost publicat Ordinul nr. 1.928/1.544 al ministrului mediului,
apelor si padurilor si al viceprim-ministrului, ministrul transporturilor si infrastructurii, privind stabilirea
cailor ferate principale, aflate in administrarea CFR SA, pentru care existd obligatia realizarii hartilor
strategice de zgomot si a planurilor de actiune.

Datoritd modificarilor legislative mai sus prezentate, procedura de achizitie a serviciului privind ,,Elaborarea
hartilor strategice de zgomot si planurilor de actiune, pentru caile ferate” a putut fi organizata doar dupa
emiterea acestora. Aceasta situatie a generat si decalarea termenelor de elaborare/predare a hartilor strategice
de zgomot catre autoritdtile de mediu.

Pentru indeplinirea responsabilitatilor companiei, privind cartarea zgomotului produs in anul 2021 de traficul
feroviar (calatori si marfd) a fost incheiat contractul nr. 130/10.11.2022 pentru ,,Elaborarea hartilor strategice
de zgomot si planurilor de actiune, pentru caile ferate”.

Cartarea zgomotului se va efectua pentru fiecare zona adiacentd urmatoarelor tronsoane de cale ferata:

a) Tronsoane de cale ferata cu trafic, mai mare de 30.000 de treceri de trenuri pe an; 1. Bucuresti Nord-
Ploiesti (limita UAT Ploiesti Sud) ; 2. Ploiesti Vest-Predeal ; 3. Ploiesti Sud-Buzau; 4. Fetesti-Constanta; 5. Rosiori
Nord-Filiasi;

b) Ciile ferate din interiorul aglomerarilor: 1. Municipiul Bucuresti; 2. Municipiul Iasi; 3.

Municipiul Cluj Napoca; 4. Municipiul Timisoara; 5. Municipiul Constanta; 6. Municipiul Craiova; 7.
Municipiul Galati; 8. Municipiul Brasov; 9. Municipiul Ploiesti; 10. Municipiul Pitesti; 11. Municipiul
Bacau; 12. Municipiul Oradea; 13. Municipiul Botosani; 14. Municipiul Braila; 15. Municipiul Buzau; 16.
Municipiul Targu Mures; 17. Municipiul Sibiu; 18. Municipiul Arad; 19. Municipiul Baia Mare; 20.
Municipiul Satu Mare; 21. Municipiul Vaslui; 22. Municipiul Drobeta - Turnu Severin; 23.
Municipiul Piatra Neamt; 24. Municipiul Rdmnicu Valcea; 25. Municipiul Suceava.
In conformitate cu prevederile Legii nr. 121/2019, cu modificarile si completirile ulterioare, CFR SA are
obligatia sa identifice, sa elaboreze, sd depund spre evaluare la Agentia Nationalad de Protectia Mediului si sa
inainteze spre aprobare Ministerului Transportului si Infrastructurii, hartile de zgomot si planurile de actiune
pentru caile ferate. Rezultatele cartarii zgomotului feroviar se vor transmite Comisiei Europene.

Incidente/accidente de mediu

Tn anul 2022 nu au fost raportate incidente de mediu. Personalul implicat Tn activitatea SC a fost prelucrat
prin instructajul periodic, analizele SC si scoala personalului, privind modul de actiune si avizare in caz de
accidente/incidente de mediu.

Informatia publica

CFR SA asigura transparenta informatiei publice conform prevederilor H.G. nr. 878/2005 privind accesul
publicului la informatia privind mediul, cu modificarile si completarile ulterioare.

Informatiile sunt disponibile pe site-ul propriu (la adresa: www.cfr.ro /dezvoltare durabild/ protectia mediului
/informatii de mediu), inclusiv Raportul anual de activitate privind protectia mediului (la adresa
www.cfr.ro/Dezvoltare durabila/protectia mediului/Rapoarte anuale de mediu).

Compania raspunde la solicitarile de informatii ale partilor interesate (management, MTI, autoritd{i de mediu,
INS, clienti, furnizori, public, organisme internationale, etc.) pentru probleme de mediu; furnizeaza, la cerere,
documente cu clauze de mediu pentru a fi incluse in documentele care se incheie cu furnizorii si clientii.
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8. Aspecte sociale si de personal

“Informatiile furnizate in declaratia nefinanciard se pot referi la actiunile intreprinse pentru a asigura
egalitatea de gen, punerea in aplicare a conventiilor fundamentale ale Organizatiei Internationale a Muncii,
conditiile de munca, dialogul social, respectarea dreptului lucratorilor de a fi informati si consultafi,
respectarea drepturilor sindicale, sanatatea si siguranta la locul de munca, dialogul cu comunitatile locale
si/sau actiunile intreprinse pentru a asigura protectia si dezvoltarea acestor comunitdti. In ceea ce priveste
drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de mitd, declaratia nefinanciara poate include informatii
privind prevenirea abuzurilor in materie de drepturile omului si/sau privind instrumentele instituite pentru
combaterea coruptiei i a darii de mita.”

Aspectele sociale si de personal, la CFR SA sunt reglementate de Regulamentul Intern care contine prevederi
legate de :

protectia, igiena, securitatea si sandtatea In munca,

respectarea principiului nediscrimindrii i inlaturarea oricarei forme de incdlcare a demnitatii;
drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor;

procedura de solutionare, a cererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariatilor;

procedura de solutionare pe cale amiabila a conflictelor individuale de munca;

solutionarea sesizarilor si reclamatiilor privind discriminarea bazata pe criteriul de sex;

masuri pentru prevenirea $i combaterea coruptiei;

recompense acordate salariatilor.

., Codul Etic al CFR SA si al salariatilor sai” este disponibil pe site-ul companiei si de asemenea, este postat
in Portalul informatic intern.

Pentru evaluarea gradului de cunoastere de catre salariati a reglementarilor interne in domeniul eticii, s-a
desfasurat la nivelul companiei, In perioada iunie 2022 - septembrie 2022, o ampld campanie, pe baza de
chestionar; rezultatele centralizate pentru un numar de 22.533 chestionare completate de salariatii companiei
au fost postate in Portalul intern. Mentionam ca 75,7% din totalul chestionarelor completate indica un nivel
foarte bun de cunostere a prevederilor Codului Etic.

9. Consecintele asupra schimbarii climatice pe care le au activitatea entitatii si utilizarea bunurilor si
serviciilor pe care aceasta le produce, ca si asupra angajamentelor sale in favoarea dezvoltarii durabile,
a luptei impotriva risipei alimentare si in favoarea luptei impotriva discriminirii si a promovarii

diversitatii.

Sectorul feroviar este recunoscut la nivel mondial drept cel mai eficient mijloc de transport din punct de
vedere al emisiilor, insd este necesara constientizarea responsabilitatii reducerii consumului specific de
energie, respectiv a emisiilor, in principal al celor cu efect de serd, rezultate din activitatea de transport
feroviar.

Prin Hotararea de Guvern nr. 1076/04.11.2021 pentru aprobarea Planului national integrat in domeniul
energiei si schimbarilor climatice 2021—2030 (PNIESC) se propune dezvoltarea prioritarad a transportului
feroviar si integrarea intermodala a acestuia cu celelalte moduri de transport prin implementarea, panda in
2030, a unei ,retele primare” TEN-T multimodale si complet functionale la nivelul intregii UE, a unei
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retele de calitate inaltd si de mare capacitate pana in 2050 si a unui set corespunzator de Servicii
informationale.

Compania noastra, prin Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare 2021-2025, aprobata prin Hotararea
de Guvern nr. 985/12.11.2020 si Master Plan General de Transport are propuse spre implementare proiectele:
,Electrificarea si modernizarea liniei de cale feratd Bucuresti — Giurgiu”; ,,Electrificarea si modernizarea
liniei de cale feratd Craiova — Calafat”; , Electrificarea si modernizarea liniei de cale feratd Constanta —
Mangalia”, ,,Electrificarea si modernizarea liniei de cale feratda Cluj Napoca — Oradea — Episcopia Bihor”.

Avantajele ecologice ale transportului feroviar (calatori si marfa), avand in vedere poluarea atmosferica sunt:
- gradul redus de poluare a mediului in raport cu celelalte moduri de transport;

- consumul energetic redus, comparativ cu alte moduri de transport;

- interventii minime in peisajul natural, permitand conservarea acestuia;

Tn ceea ce priveste emisiile GES transportul feroviar este responsabil pentru doar 2% din totalul emisiilor
de gaze cu efect de sera din sectorul transporturilor, comparativ cu 73% provenite din sectorul rutier. Altfel
spus, transportul rutier genereaza costuri de 36 ori mai mari decét transportul feroviar pentru compensarea
efectelor produse de emisiile GES.

Aceste date conduc catre concluzia ca, In scopul consolidarii sigurantei energetice este rational sd fie
promovate moduri de transport eficiente energetic, in principal bazate pe energie electrica. In acest context,
concluzia este ca promovarea prioritard a transportului feroviar reprezintd un instrument eficient de
consolidare a eficientei energetice a sistemului national de transport.

In conformitate cu prevederilor H.G. nr. 267/2019, Sucursalele Regionale de Cai Ferate raporteaza la
autoritatile de mediu teritoriale, datele necesare pentru inventarul national al emisiilor de gaze cu efect de
serd, INEGES — instrumentul de raportare a emisiilor antropice de gaze cu efect de sera estimate la nivel
national, in conformitate cu prevederile Conventiei-cadru a Natiunilor Unite asupra schimbarilor climatice,
UNFCCC, ale Protocolului de la Kyoto, ale deciziilor subsecvente asociate acestora.

Anual, CFR SA transmite catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, potrivit obiectului de activitate,
datele necesare intocmirii raportului anual privind starea mediului Tn Romania, in conformitate cu Ordinul
Ministerului Mediului Apelor si Padurilor nr. 618/30.03.2015.

Anexam extras din Regulamentul Intern al CFR SA in vigoare, in care sunt cuprinse prevederile referitoare
la aspectele sociale si de personal mai sus mentionate (alin. (6) al art. 492/1).

Extras din Regulamentul Intern in vigoare

DATE COMPLETARE DECLARATIE NEFINANCIARA
La nivelul Companiei Nationale de Cai Ferate "CFR” — SA este intocmit si aplicat Regulamentul Intern ce
prevede si aspecte cu caracter social, de personal, de respectare a drepturilor omului si de prevenire si

combatere a coruptiei, dupa cum urmeaza:

CAPITOLUL Il - PROTECTIA, IGIENA, SECURITATEA SI SANATATEA IN MUNCA
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Art.2.1 —CFR actioneaza in vederea protectiei salariatului in procesul muncii prin organizarea ergonomica
a muncii, asigurarea conditiilor de mediu in limitele prevazute in legislatia din domeniul securitatii §i
sanatatii in munca, prin traducerea in fapt a masurilor de prevenire a accidentelor de munca si a bolilor
profesionale, precum si a masurilor recomandate de specialistii in igiena si medicina muncii.

Art.2.2 — Protectia, igiena §i securitatea in munca a salariatilor este reglementata in Contractul Colectiv de
Munca, actele aditionale la CCM sau acorduri, dupa caz.

Art.2.3 — Angajatorul asigura fondurile si conditiile efectuarii tuturor serviciilor medicale profilactice
necesare pentru supravegherea sanatatii salariatilor, specifice riscurilor profesionale. Supravegherea
sanatatii salariatilor este reglementata prin acte normative de ordin general valabile pentru toti salariatii
(HG nr.355/2007 privind supravegherea sandatatii lucratorilor, cu modificarile ulterioare) si prin acte
normative specifice functiilor in legatura cu siguranta circulatiei feroviare.

Art.2.4 — Angajatorul are obligatia de a asigura securitatea si sandatatea lucratorilor in toate aspectele legate
de munca.

Art.2.5 — Obligatiile lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in muncd nu aduc atingere principiului
responsabilitatii angajatorului.

Art.2.6 — Angajatorul are obligatia sd ia masurile necesare pentru:

a) asigurarea securitatii si protectia sandtatii lucratorilor,

b) prevenirea riscurilor profesionale;

c) informarea si instruirea lucratorilor;

d) asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitdtii si sandtdatii in munca, tindnd seama
de modificarea conditiilor, si pentru imbundtatirea situatiilor existente.

Art.2.11 — Tn vederea asigurdrii conditiilor de securitate si sdndtate in muncd §i pentru prevenirea
accidentelor de munca si a bolilor profesionale, angajatorul are urmdtoarele obligatii:

a) sa adopte, din faza de cercetare, proiectare si executie a constructiilor, a echipamentelor de munca, precum
si de elaborare a tehnologiilor de fabricatie, solutii conforme prevederilor legale in vigoare privind securitatea
s1 sandtatea in munca, prin a cdror aplicare sa fie eliminate sau diminuate riscurile de accidentare si de
imbolnavire profesionald a lucratorilor;

b) sa intocmeasca un plan de prevenire si protectie compus din masuri tehnice, sanitare, organizatorice si de alta
natura, bazat pe evaluarea riscurilor, pe care sa il aplice corespunzator conditiilor de munca specifice unitatii;
inceperea oricdrei activitati, conform prevederilor legale;

d) sa stabileasca pentru lucratori, prin fisa postului, atributiile si raspunderile ce le revin in domeniul securitatii
si sdnatatii Tn munca, corespunzator functiilor exercitate;

e) sa elaboreze instructiuni proprii, in spiritul prezentei legi, pentru completarea si/sau aplicarea reglementarilor
de securitate si sdnatate Tn munca, {indnd seama de particularitatile activitatilor si ale locurilor de munca
aflate n responsabilitatea lor;

f) sd asigure si sa controleze cunoasterea si aplicarea de catre toti lucratorii a masurilor prevazute in planul de
prevenire si de protectie stabilit, precum si a prevederilor legale in domeniul securitatii si sanatatii in munca,
prin lucrdtorii desemnati, prin propria competenta sau prin servicii externe;

g) sd ia masuri pentru asigurarea de materiale necesare informarii si instruirii lucratorilor, cum ar fi afise, pliante,
filme si diafilme cu privire la securitatea si sdnatatea in munca;

h) sa asigure informarea fiecarei persoane, anterior angajarii in munca, asupra riscurilor la care aceasta este
expusd la locul de munca, precum si asupra masurilor de prevenire si de protectie necesare;

1) sd ia masuri pentru autorizarea exercitarii meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specifica;
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J) sa angajeze numai persoane care, in urma examenului medical si, dupa caz, a testarii psihologice a
aptitudinilor, corespund sarcinii de munca pe care urmeaza sa o execute §i sa asigure controlul medical
periodic si, dupa caz, controlul psihologic periodic, ulterior angajarii;

k) sa tind evidenta zonelor cu risc ridicat si specific prevazute la Art. 2.8 lit. e);

) sd asigure functionarea permanenta si corecta a sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de masura
si control, precum si a instalatiilor de captare, retinere si neutralizare a substantelor nocive degajate in
desfasurarea proceselor tehnologice;

m) sa prezinte documentele si sa dea relatiile solicitate de inspectorii de munca in timpul controlului sau al
efectuarii cercetarii evenimentelor;

n) sa asigure realizarea masurilor dispuse de inspectorii de munca cu prilejul vizitelor de control si al cercetarii
evenimentelor;

0) sa desemneze, la solicitarea inspectorului de munca, lucratorii care sa participe la efectuarea controlului sau
la cercetarea evenimentelor;

p) sa nu modifice starea de fapt rezultata din producerea unui accident mortal sau colectiv, in afara de cazurile
in care mentinerea acestei stri ar genera alte accidente ori ar periclita viata accidentatilor si a altor persoane;

Q) sa asigure echipamente de munca fara pericol pentru securitatea si sanatatea lucratorilor;

r) sa asigure echipamente individuale de protectie;

S) sa acorde obligatoriu echipament individual de protectie nou, in cazul degradarii sau al pierderii calitatilor de
protectie.

Art.2.12 — Alimentatia de protectie se acorda in mod obligatoriu si gratuit de catre angajatori persoanelor
care lucreaza in conditii de munca ce impun acest lucru §i se stabileste prin contractul colectiv de munca.
Art.2.13 — Materialele igienico—sanitare se acorda in mod obligatoriu §i gratuit de catre
angajatori.Categoriile de materiale igienico—sanitare, precum si locurile de munca ce impun acordarea
acestora se stabilesc prin contractul colectiv de munca.
Art.2.14 — Angajatorul trebuie sa ia masuri corespunzatoare, astfel incadt lucratorii si/sau reprezentantii
acestora sa primeascd, in conformitate cu prevederile legale, toate informatiile necesare privind:
a) riscurile pentru securitate si sandtate in muncd, precum §i masurile si activitatile de prevenire si protectie
atdt la nivelul CFR, in general, cat si la nivelul fiecarui post de lucru si/sau fiecarei functii;
b) masurile luate in conformitate cu prevederile Art. 10 alin. (2) si (3) din Legea 319/2006.
Art.2.16 — Angajatorul consulta lucratorii si/sau reprezentantii lor si permit participarea acestora la
discutarea tuturor problemelor referitoare la securitatea si sandtatea in munca, asa cum este stipulat in
Legea nr. 319/2006, Art.18.
Art.2.17 — In vederea realizdrii prevederilor Art. 2.11 — Art. 2.14, la nivelul angajatorului se infiinteazd, se
organizeaza §i functioneaza Comitetul de securitate §i sandtate in munca.

In acest sens, administratia trebuie sa realizeze din fondurile destinate acestui scop, in baza unui
program aprobat, urmdatoarele conditii la locul de munca:

a. conditii de mediu in limitele admise: iluminat, microclimat, zgomot, vibratii sau trepidatii, temperatura,

aerisire, umiditate, etc.;

. amenajarea anexelor sociale — vestiare, bai, grupuri sanitare;

eliminarea sau reducerea poluarii rezultata din procesul propriu de productie;

. igienizarea spatiilor;

acordarea echipamentului de protectie si de lucru si asigurarea acestuia conform prevederilor Contractului

Colectiv de Munca in vigoare.

Art.2.18- Supravegherea sanatatii salariatilor este asigurata prin medicii de medicina a muncii.

DT o0 T

Art.2.22 — Sa asigure conditiile pentru prevenirea si combaterea efectelor consumului produselor de tutun
Si anume:

32



a. se interzice fumatul in toate spatiile publice inchise si spatiile inchise de la locul de munca afisandu—se la
loc vizibil indicatorul ,, Fumatul interzis

b. prin spatiu public inchis se intelege orice spatiu accesibil publicului sau destinat utilizarii colective,
indiferent de forma de proprietate ori de dreptul de acces, care are acoperis, plafon sau tavan §i care este
delimitat de cel putin doi pereti, indiferent de natura acestora sau de caracterul temporar sau permanent;

C. prin spatiu inchis de la locul de munca se intelege orice spatiu care are acoperis, plafon sau tavan si care
este delimitat de cel putin doi pereti, indiferent de natura acestora sau de caracterul temporar sau
permanent, aflat intr—un loc de munca, astfel cum este definit in Legea securitatii si sandtatii in muncd nr.
319/2006, cu modificarile ulterioare.

d. loc de munca — locul destinat sa cuprinda posturi de lucru, situat in cladirile intreprinderii si/sau unitatii,
inclusiv orice alt loc din aria intreprinderii si/sau unitatii la care lucratorul are acces in cadrul desfasurarii
activitatii;

CAPITOLUL 11l - RESPECTAREA PRINCIPIULUI NEDISCRIMINARII SI INLATURAREA
ORICAREI FORME DE INCALCARE A DEMNITATII

Art.3.1 — Orice salariat care presteaza o munca beneficiaza de conditii de munca adecvate activitatii
desfasurate, de protectie sociala, de securitate §i sandtate in muncd, precum §i de respectarea demnitatii si
a constiintei sale, fard nicio discriminare.
Art.3.2 — Relatiile de munca se bazeaza pe principiul egalitatii de tratament fata de tofi salariatii §i
angajatorii, al consensualitatii si al bunei—credinte.
Art.3.3—CFR se obliga sa asigure egalitatea de sanse i tratament intre angajati, femei si barbati, in cadrul
relatiilor de munca de orice fel, potrivit legii.
Art.3.4 —Orice discriminare directa sau indirecta, discriminare prin asociere, hartuire sau fapta de
victimizare, bazata pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, varstd, apartenenfd
nationald, rasa, cetatenie, etnie, culoare, limba, religie, origine sociala, optiune politica, handicap, boala
cronicd necontagioasd, infectare cu HIV, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate
sindicala, apartenenta la o categorie defavorizata, este interzisa.
Art.3.5 — Prin egalitatea de sanse si de tratament intre femei §i barbati in relatiile de munca se intelege
accesul nediscriminatoriu la:

a) alegerea ori exercitarea libera a unei profesii sau activitati;

b) angajare in toate posturile sau locurile de munca vacante si la toate nivelurile ierarhiei profesionale;

c) venituri egale pentru munca de valoare egal;

d) informare si consiliere profesionald, programe de initiere, calificare, perfectionare, specializare si recalificare
profesionald, inclusiv ucenicia;

e) promovare la orice nivel ierarhic si profesional;

f) conditii de Incadrare in munca si de munca ce respectd normele de sanatate si securitate Tn munca, conform
prevederilor legislatiei in vigoare, inclusiv conditiile de concediere;

g) beneficii, altele decat cele de natura salariala, precum si la sistemele publice si private de securitate sociald;

h) organizatii patronale, sindicale si organisme profesionale, precum si la beneficiile acordate de acestea;

1) prestatii si servicii sociale, acordate in conformitate cu legislatia in vigoare.
Art.3.8 — Tuturor salariatilor care presteaza o munca le sunt recunoscute:

o dreptul la plata egala pentru munca egala;

o dreptul la negocieri individuale §i colective;

. dreptul la protectia datelor cu caracter personal,
precum §i
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o dreptul la protectie impotriva sanctiunilor i concedierilor nelegale.
Art.3.9 — Pentru munca egala sau de valoare egala este interzisa orice discriminare bazata pe criteriul de
sex cu privire la toate elementele si conditiile de remunerare.
Art.3.10.(1) — Este interzisa discriminarea prin utilizarea unor practici care dezavantajeaza persoanele de
un anumit sex, in legatura cu relatiile de munca, referitoare la:
a) anuntarea, organizarea concursurilor sau examenelor si selectia candidatilor pentru ocuparea posturilor
vacante;
b) incheierea, suspendarea, modificarea si/sau incetarea raportului juridic de munca ori de serviciu;
c) stabilirea sau modificarea atributiilor din fisa postului;
d) stabilirea remuneratiei,
e) beneficii, altele decat cele de natura salariald, precum si la securitate sociala;
f) informare si consiliere profesionala, programe de initiere, calificare, perfectionare, specializare si
recalificare profesionala;
g) evaluarea performantelor profesionale individuale;
h) promovarea profesionala;
1) aplicarea masurilor disciplinare;
j) dreptul de aderare la sindicat si accesul la facilitatile acordate de acesta;
k) orice alte conditii de prestare a muncii, potrivit legislatiei in vigoare.
(2) — Sunt exceptate de la aplicarea prevederilor alin. (1) lit. a) locurile de munca in care,
datorita naturii activitafilor profesionale respective sau cadrului in care acestea sunt desfasurate, o
caracteristica legata de sex este o cerinta profesionald autentica si determinantd, cu conditia ca obiectivul
urmarit sd fie legitim §i cerinta sa fie proportionala.
Art.3.11. — Orice forma de hartuire este interzisa.
Art.3.12. — Prin hartuire se intelege situatia in care se manifesta orice tip de comportament nedorit, care
are la baza unul din criteriile prevazute la Art. 3.4, avand ca obiect sau ca efect lezarea demnitatii persoanei
in cauza §i crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant, umilitor sau jignitor.
Art.3.13. — Prin hartuire sexuala se infelege situatia in care se manifestda un comportament nedorit, cu
conotatie sexuala, exprimat fizic, verbal sau nonverbal, avdand ca obiect sau ca efect lezarea demnitatii unei
persoane i, in special, crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant, umilitor sau jignitor;
Art 3.14. — Prin hartuire psihologica se intelege orice comportament necorespunzator care are loc intr—0
perioada, este repetitiv sau sistematic si implica un comportament fizic, limbaj oral sau scris, gesturi sau
alte acte intentionate si care ar putea afecta personalitatea, demnitatea sau integritatea fizicd ori psihologicd
a unei persoane;
Art 3.15. — Prin hartuire morala se intelege orice comportament manifestat prin conduita ostila sau nedorita,
comentarii verbale, actiuni sau gesturi, exercitat cu privire la un angajat de catre superiorul sau ierarhic,
de catre un subaltern si/sau de catre un angajat comparabil ierarhic, in legatura cu raporturile de munca i
care prin caracterul sau sistematic, poate aduce atingere demnitatii, integritatii fizice sau mentale a unui
angajat sau grup de angajati, punand in pericol munca lor, prin compromiterea viitorului profesional al
acestora sau degraddnd climatul de lucru. Stresul si epuizarea fizica intrda sub incidenta hartuirii morale la
locul de munca.
Art.3.16. — Hartuirea morala la locul de munca, inclusiv pe criteriul de sex este interzisd.
Art.3.17 — Prin actiuni pozitive se inteleg acele actiuni speciale care sunt intreprinse temporar pentru a
accelera realizarea in fapt a egalizdtii de sanse intre femei si barbati si care nu sunt considerate actiuni de
discriminare.
Art.3.18 — Constituie discriminare bazata pe criteriul de sex orice comportament nedorit, definit drept
hartuire sau hartuire sexuald, avand ca scop sau efect:
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a) de a crea la locul de munca o atmosfera de intimidare, de ostilitate sau de descurajare pentru persoana afectata;
b) de a influenta negativ situatia persoanei angajate In ceea ce priveste promovarea profesionald, remuneratia

S o

sau veniturile de orice natura ori accesul la formarea si perfectionarea profesionala, in cazul refuzului acesteia
de a accepta un comportament nedorit, ce tine de viata sexuala.

Art.3.19. — Orice comportament care consta in a dispune, scris sau verbal, unei persoane sa utilizeze o
forma de discriminare, care are la baza unul dintre criteriile prevazute la Art.3.4, impotriva uneia sau mai
multor persoane este considerat discriminare.

Art 3.20. — La incetarea concediului de maternitate, a concediului pentru cresterea copiilor in varsta de
pana la 2 ani, respectiv 3 ani in cazul copilului cu dizabilitati sau a concediului paternal, salariata/salariatul
are dreptul de a se intoarce la ultimul loc de munca ori la un loc de munca echivalent, avand conditii de
munca echivalente, si, de asemenea, de a beneficia de orice imbunatatire a conditiilor de munca la care ar
fi avut dreptul in timpul absentei.

Art 3.21. — La revenirea la locul de munca in conditiile prevazute la Art. 3.20 salariata/salariatul are dreptul
la un program de reintegrare profesionald, a carui durata este de 5 zile lucratoare.

Art 3.22. — Constituie discriminare §i este interzisa modificarea unilaterala de catre angajator a relatiilor
sau a conditiilor de muncd, inclusiv concedierea persoanei angajate care a inaintat o sesizare Ori 0
reclamatie la nivelul unitatii sau care a depus o plangere, in conditiile prevazute la Art. 7.2, la instantele
Jjudecatoresti competente §i dupd ce sentinta judecdtoreasca a ramas definitiva, cu exceptia unor motive
intemeiate §i fara legatura cu cauza.

CAPITOLUL IV — DREPTURILE SI OBLIGATIILE ANGAJATORULUI $SI ALE SALARIATILOR

Art.4.2 — Angajatorului ii revin, in principal, urmatoarele obligatii:

. s aducd la cunostinta salariatilor prevederile legale referitoare la activitatea companiei, inclusiv a

regulamentelor, ordinelor, instructiunilor de serviciu si a dispozitiilor in vigoare;

. sa pund la dispozitia salariatilor in scopul folosirii complete si eficiente a timpului de lucru, potrivit

specificului muncii si a sarcinilor/problemelor de serviciu, in conformitate cu reglementarile si dispozitiile
interne, autovehicule/autoturisme, instalatiile, aparatura, sculele precum si materialele necesare, cu
asigurarea cheltuielilor aferente utilizarii acestora;

. sd ia masurile necesare pentru imbundtitirea conditiilor de munca, asigurarea conditiilor specifice de

protectia muncii $i igienico—sanitare, precum si instruirea personalului in acest domeniu,

. sa dimensioneze la strictul necesar personalul, in functie de situatia economico—financiara a companiei si de

fluxurile tehnologice aprobate la CFR si sd asigure selectionarea, repartizarea si utilizarea acestuia potrivit
cerintelor stabilite pentru fiecare loc de munca;

. sd asigure formarea profesionala a salariatilor corespunzator cu calificarea si cu obligatiile de serviciu;

sa analizeze propunerile facute de salariati si sindicate, informandu—i pe acestia de modul de rezolvare;

. sa organizeze intretinerea si curdtenia in spatiile ocupate de CFR;

sd informeze salariatii asupra conditiilor de munca si asupra elementelor care privesc desfasurarea relatiilor
de munca;

sd asigure permanent conditiile tehnice si organizatorice avute in vedere la elaborarea normelor de munca si
conditiile corespunzatoare de munca;
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sd acorde salariatilor toate drepturile ce decurg din lege, din Contractul Colectiv de Munca in vigoare,
Hotararile CA privind drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal pentru personalul de conducere
si din contractele individuale de munca;

sd comunice periodic salariatilor situatia economica si financiara a unitatii;

sa se consulte cu sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor in privinta deciziilor susceptibile sa
afecteze substantial drepturile si interesele acestora;

. sd plateasca toate contributiile si impozitele aflate in sarcina sa, precum si sa refind si sa vireze contributiile

si impozitele datorate de salariati, in conditiile legii;

. sa infiinteze registrul general de evidenta a salariatilor si sa opereze inregistrarile prevazute de lege;

. sa elibereze, la cerere, toate documentele care atesta calitatea de salariat a solicitantului;

. sa asigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale salariatilor;

. de a institui practici nediscriminatorii bazate pe criteriul de sex, precum si masuri concrete de garantare a

egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati;

asigura protectia personalului care semnaleaza incalcari ale legii (avertizori de integritate) prin procedurarea de
masuri specifice aplicabile la CFR SA in concordanta cu prevederile Legii nr. 571/2004, privind protectia personalului
din autoritdatile publice, institutiile publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii;

sd plateasca remuneratia pierdutd datoritd modificarii unilaterale a relatiilor sau a conditiilor de munca,
precum si toate sarcinile de plata catre bugetul de stat sau bugetul asigurdrilor sociale, ce revin atat
angajatorului cat si salariatului, atunci cand se reintegreaza un salariat in baza unei sentinte judecatoresti
definitive, pronunzata intr—o cauza ce are ca obiect discriminarea.

Art.4.4 — In desfisurarea activitdtii lor, salariatii au in principal urmdtoarele drepturi:

. la salarizare pentru munca depusa, la repaus zilnic si saptamanal si la concediu de odihna anual;
. la egalitate de sanse si de tratament, la demnitate in munca si la securitate si sandtate in munca,

la acces la formarea profesionala, la informare si consultare;

. de a lua parte la determinarea si ameliorarea conditiilor de munca si a mediului de munca;

la negociere colectiva si individuala si la protectie in caz de concediere in conformitate cu prevederile
contractului colectiv de munca;
de a constitui sau de a adera la un sindicat.

CAPITOLUL V - PROCEDURA DE SOLUTIONARE A CERERILOR, SESIZARILOR SAU
RECLAMATIILOR INDIVIDUALE ALE SALARIATILOR

Art.5.1 —Salariatii companiei au dreptul sa adreseze conducerii CFR SA/SRCF, in scris, petitii, in legatura
cu problemele proprii aparute la locul de munca si/sau in activitatea desfasurata.

Art.5.2 —Prin petifie se intelege orice cerere, sesizare sau reclamatie individuala pe care un salariat o
adreseaza conducerii, in conditiile legii si ale regulamentului intern. Petitiile se vor inregistra in registrul
primire — predare a documentelor aflat la cabinetul Directorului General/Directorului SRCF, comunicandu-
se salariatului numarul si data inregistrarii. Solutionarea petitiei se va face de catre persoana desemnata
prin apostila de conducerea CFR SA/SRCF.

Art.5.3 - Cererile sau reclamatiile anonime nu se iau in considerare.

Art.5.4 —Raspunsurile la cererile, sesizarile sau reclamatiile individuale ale salariatilor vor fi comunicate
acestora personal, prin posta cu confirmare de primire sau prin email, conform prezentului regulament, in
termen de cel mult 30 de zile de la data inregistrarii, indiferent daca raspunsul este favorabil sau nefavorabil.
Art.5.5 - In situatia in care aspectele sesizate prin petitie necesitd o cercetare mai amdanuntitd, termenul
comunicarii se poate prelungi cu cel mult 15 zile calendaristice.
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Art.5.6 —Persoana care a primit conform apostilei conducerii CFR SA/SRCF reclamatia este obligata sa o
examineze, urmand a—i comunica petentului un raspuns in termenul prevazut la Art. 5.4, respectiv Art.5.5.
Art.5.7— Daca solutionarea reclamatiei nu intra in competenta sa, in termen de 5 zile de la primirea acesteia,
o va redirectiona cdtre compartimentul de resort competent a o solutiona, cu precizarea termenului de
trimitere a raspunsului.

Art.5.8 - Pentru rezolvarea petitiilor ce au ca subiect probleme care necesita o cercetare amanuntitd, precum
si a celor ce au ca obiect fapte ale unor salariati ce pot constitui abateri disciplinare, contraventii sau
infractiuni, —conducerea CFR SA/SRCF va imputernici o  persoand/comisie  pentru a
verifica/analiza/cerceta/solutiona aspectele sesizate cu respectarea dispozitiilor/procedurilor interne.
Art.5.9— Salariatii nu pot formula doua petitii privitoare la aceeasi problema.

Art.5.10 - In cazul in care un salariat adreseazd in aceeasi perioadd de timp doud sau mai multe petitii cu
acelasi obiect, acestea se vor conexa, salariatul urmand sa primeasca un singur raspuns.

Art.5.11 - Daca dupa trimiterea raspunsului se primeste o noud petitie cu acelasi continut sau care priveste
aceeasi problemad, acestea se claseaza, facandu-se mentiune ca s-a verificat si i s-a dat deja un raspuns
salariatului petitionar.

CAPITOLUL VI-PROCEDURA DE SOLUTIONARE PE CALE AMIABILA A CONFLICTELOR
INDIVIDUALE DE MUNCA

Art.6.1 - In cazul unui conflict individual de muncd, partile vor actiona cu bund credintd si vor incerca
solutionarea amiabila a acestuia.

Art.6.2 - In vederea promovdrii solutiondrii amiabile si cu celeritate a conflictelor individuale de munca, la
incheierea contractului individual de munca sau pe parcursul executarii acestuia, partile pot cuprinde in
contract o clauza prin care stabilesc ca orice conflict individual de munca se solutioneaza pe cale amiabila,
prin procedura concilierii.

Art.6.3 - Prin conciliere, in sensul prevederilor Codului muncii, se intelege modalitatea de solutionare
amiabila a conflictelor individuale de munca, cu ajutorul unui consultant extern specializat in legislatia
muncii, in conditii de neutralitate, impartialitate, confidentialitate si avand liberul consimtamant al partilor.
Art.6.4 - Consultantul extern specializat in legislatia muncii prevazut la Art.6.3 denumit in continuare
consultant extern, poate fi un avocat, un expert in legislatia muncii sau, dupa caz, un mediator specializat in
legislatia muncii, care, prin rolul sau activ, va starui ca partile sa actioneze responsabil pentru stingerea
conflictului, cu respectarea drepturilor salariatilor recunoscute de lege sau stabilite prin contractele de
muncd.

Art.6.6 - Partile au dreptul sa-si aleaga liber consultantul extern.

Art.6.7 - Oricare dintre parti se poate adresa consultantului extern in vederea deschiderii procedurii de
conciliere a conflictului individual de munca.

Art.6.10 - Tn cazul in care, ca urmare a dezbaterilor, se ajunge la o solutie, consultantul extern va redacta
un acord care va contine intelegerea partilor si modalitatea de stingere a conflictului. Acordul va fi semnat
de catre parti si de catre consultantul extern si va produce efecte de la data semnarii sau de la data expres
prevazuta in acesta. Procedura concilierii se va inchide prin intocmirea unui proces-verbal semnat de catre
parti si de catre consultantul extern.

Art.6.13 - In cazul in care pdrtile au incheiat numai o intelegere partiald, precum si in cazurile cind s-a
constatat de catre consultantul extern esuarea concilierii, precum si atunci cand o parte nu a fost prezenta
la data stabilita pentru conciliere, orice parte se poate adresa instantei competente cu respectarea
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prevederilor art. 208 si 210 din Legea nr. 62/2011, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
in vederea solutionarii in totalitate a conflictului individual de munca.
Art.6.14 - Termenul de contestare a conflictelor de munca se suspenda pe durata concilierii.

CAPITOLUL VIl - SOLUTIONAREA SESIZARILOR SI RECLAMATIILOR PRIVIND
DISCRIMINAREA BAZATA PE CRITERIUL DE SEX

Art. 7.1 — Salariatii au dreptul ca, in cazul in care se considera discriminati pe baza criteriului de sex, sa
formuleze sesizari/reclamatii catre angajator sau impotriva lui, dacd acesta este direct implicat, si sd solicite
sprijinul organizatiei sindicale sau al reprezentantilor salariatilor din unitate pentru rezolvarea situatiei la
locul de munca.

Art.7.2 — n cazul in care aceastd sesizare/reclamatie nu a fost rezolvatd la nivelul angajatorului, in termen
de 30 de zile, prin mediere, salariatul care prezinta elemente de fapt ce conduc la prezumtia existentei unei
discrimindri directe sau indirecte bazate pe criteriul de sex in domeniul muncii, pe baza prevederilor legii
202/2002 actualizata, are dreptul sa sesizeze institutia competenta.

CAPITOLUL IX— MASURI PENTRU PREVENIREA SI COMBATEREA CORUPTIEI

Art.9.1 — reguli pentru salariatii cu functii de conducere:

se vor urmari permanent calitatea si corectitudinea actelor intocmite, a avizelor si a aprobarilor acordate de
personalul din subordine;

se vor prelucra, cu tot personalul, actele normative in vigoare referitoare la prevenirea si combaterea
coruptiei;

se vor monitoriza activitatile specifice, cu factor de risc, pretabile la aparitia fenomenului de coruptie,
precum si personalul implicat in activitati cu factor de risc;

se vor simplifica procedurile birocratice, in scopul reducerii ariei de manifestare potentiala a fenomenului
coruptiei;

nu se va permite accesul persoanelor neautorizate la informatii i documente de serviciu;

se va pastra confidentialitatea informatiilor, documentelor, faptelor de care iau cunostinta Tn exercitarea
functiei si care nu sunt destinate publicitatii;

Art.9.2 — reguli pentru toti salariatii:

. se vor respecta masurile cu privire la informatiile clasificate stabilite la nivelul companiei;
. nu se vor primi direct cereri de catre cei care au atributii de rezolvare si nu se va interveni pentru solutionarea

lor;
nu se va interveni si nu se va depune staruintd pentru rezolvarea cererilor sau petitiilor in afara cadrului legal;

. se vor respecta prevederile legale privind activitatea de solutionare a petitiilor;

salariatii nu se vor folosi de functii, atributii sau Tnsarcinarile primite pentru dobandirea, pentru sine sau alte
persoane, de bani, bunuri sau alte foloase necuvenite;

salariatii vor Indeplini Tnsdrcindrile incredintate cu respectarea strictd a prevederilor legale si a normelor de
conduita profesionala;

. salariatii au obligatia de a informa sefii ierarhici In cazul in care constatd cd existd suspiciuni privind

implicarea unor salariati in acte de coruptie;

. corespondenta de serviciu si corespondenta electronica se va inregistra, in mod obligatoriu, in registrul de

intrare—iesire al compartimentului;

38



i. in cadrul actiunilor de control se va proceda la asigurarea si conservarea urmelor, corpurilor delicte si a

oricaror mijloace de proba care au legaturd cu actul de coruptie descoperit i care pot servi organelor de
cercetare si urmarire penala.

CAPITOLUL XV— RECOMPENSE ACORDATE SALARIATILOR
Art.15.1 Acordarea de recompense salariatilor se va face in conformitate cu reglementarile legale in vigoare

i cu cele prevazute in contractul colectiv de munca al companiei si in hotardrile CA privind drepturile de
salarizare §i celelalte drepturi de personal pentru personalul de conducere.

10. Aspecte privind personalul CER SA

Obiectivul principal in domeniul resurselor umane n anul 2022 I-a reprezentat asigurarea cu personal
corespunzator desfasurarii activitatii companiei avand in vedere fluctuatia mare de personal, recrutarea cu
dificultate a personalului cu pregatire specifica feroviara si a specialistilor, migratia fortei de munca ( in
special a personalului nou angajat).

Pentru atingerea obiectivului s-au avut in vedere urmatoarele:
» Angajarea personalului pe baza competentei si experientei profesionale;
* Cresterea competentelor personalului si alocarea de resurse suficiente pentru instruirea si perfectionarea
continua a personalului;
* Evaluarea performantelor pe baza criteriilor de competentd profesionala si personala;
* Facilitati cu caracter social acordate conform contractului colectiv de munca (sprijin financiar salariatilor
si in situatii exceptionale, membrilor familiilor acestora (sot, sotie, copii aflati in intretinerea acestora), care
au probleme medicale deosebite, precum si salariatilor care au suferit pagube insemnate in gospodarie
* Mentinerea unui dialog deschis si eficient intre administratie si partenerii de dialog social — Sindicatele.
Evolutia personalului in perioada ianuarie — decembrie 2022 se prezinta astfel:
- personal existent la data de 31.12.2021 — 23.049 salariati;
- personal existent la data de 31.12.2022 — 25.398 salariati.
Tn perioada 01.01.2022 — 31.12.2022 un numir de 2037 salariati au plecat din cadrul companiei, astfel:
* 1166 prin pensionare, 62 prin demisie, 443 cu acordul partilor, 37 desfaceri ale contractelor individuale de
munca pentru abateri grave, 1 prin desfiintare loc de muncd, 204 prin Incetarea contractelor individuale de
munca pe perioada determinata si 124 prin alte cauze.
De asemenea s-au efectuat 4386 intrari in cadrul companiei, astfel:
* 1751 prin angajare din afara companiei posturi deficitare din activitatea de exploatare si a specialistilor;
* 280 prin angajare pe duratd determinata;
* 116 prin preluare personal de pe sectii neinteroperabile,
* 2239 prin preluare personal SC Electrificare CFR SA
La angajarea de personal s-a urmarit incadrarea in numarul de personal prevazut in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli al companiei pe anul 2022 .
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Evolutia numarului de personal in anul 2022 se prezinta astfel:

lan. Feb. Mar. Apr. Mai lun. lul. Aug. Sept. Oct. Nov. Dec.

< ... | 23.010 | 23.019 | 25.161 | 25.106 | 25.107 | 24.794 | 24.796 | 24.872 | 25.055 | 25.128 | 25.190 | 25398
Numar de salariati

de”mC:‘ire: 5298 | 5054 | 5319 | 5325 | 5349 | 5297 | 5309 | 5344 | 5399 | 5437 | 5454 | 5545
Numar de

persoane  nou | 88 95 2471 70 173 96 283 246 | 315 | 204 185 343
angajate

Numar de salariati
care au Tncetat

raporturile de | 127 86 146 125 172 409 281 170 132 131 123 135
munca cu
compania

Avand 1n vedere numarul mare de posturi de executie vacantate, majoritatea din activitatea de exploatare, s-
au organizat selectii de personal in vederea ocuparii acestora.

Recrutarea personalului s-a efectuat cu dificultate datorita lipsei de candidati cu pregatire specifica activitatii
de exploatare a companiei sau a specialistilor, a pachetului salarial precum si a conditiilor de munca si
responsabilitatilor impuse de siguranta circulatiei.

11. Formarea profesionala

Activitatile desfasurate Tn domeniul formarii profesionale a salariatilor CFR SA au vizat:

* Coordonarea organizarii si desfasurdrii activitatii de formare profesionald (calificare, perfectionare,
specializare, recalificare) in centralul companiei si in cadrul Sucursalelor Regionala 1-8;

+ Urmarirea aplicdrii normelor metodologice pentru desfasurarea perioadei de stagiu de catre absolventii de
invatamant superior, in conformitate cu prevederile Codului Muncii si CCM 1n vigoare;

* Analizarea si intocmirea documentatiei privind acordarea derogarilor de la conditiile minime de pregétire
si vechime;

+ Reactualizarea si urmadrirea respectarii prevederilor ” Conditiilor minime de pregatire si vechime necesare
incadrarii §i promovarii personalului”;

* Analizarea ofertelor primite de la CENAFER privind cursurile de calificare si perfectionare precum si a
ofertelor de perfectionare primite din partea furnizorilor de formare profesionala externi;

« Intocmirea documentatiei necesare privind elaborarea si aprobarea planului de formare profesionali pe
anul 2021.

Urmare a demersurilor facute in anul 2022 au fost deschise urmatoarele cursuri, prin incheierea contractelor
de prestari servicii cu CENAFER, pentru 648 salariati, astfel:

Electromecanic SCB - 121 salariati;
Mecanic locomotiva - 73 salariati;
Mecanic locomotiva (contract obtinut in urma preluarii - 19 salariati,
SC Electrificare SA)

Electromecanic IFTE-LC - 36 salariati;
Mecanic locomotiva (din MMGC, MMGSC, MDP) - 80 salariati;
Sef statie studii superioare - 39 salariati;

40



O O O O

0O O O O O

Sef tren 9 salariati.

Meserias Intretinere cale, lucrari arta - 156 salariati;
Revizor cale si puncte periculoase - 46 salariati;
IDM - 69 salariati.

» A fost semnat si derulat contractul de prestari servicii cu CENAFER, avand ca obiect organizarea si
derularea cursurilor de perfectionare la 2 ani pentru 426 salariati, astfel:

Instrumente moderne de instruire - 34 salariati;

Consiliere profesionald - 113 salariati;
Caracteristici psihoilogice - 109 salariati;
Importanta comunicarii in procesul de predare-invatare - 48 salariati;
Dezvoltarea competentelor de instruire - 122 salariati.

De asemenea, in urma negocierilor cu firma Profi Elements SRL (care a achitat contravaloarea cursurilor
pentru 539 salariati), au fost derulate programe de formare profesionald prin proiectul ,, Formare
profesionala continuad in industria feroviara”, finantat in cadrul Programului Operational Capital Uman (cu
fonduri europene), urmatoarele cursuri:

o Meserias intretinere cale, lucrari arta - 49 salariati;
o Revizor cale si puncte periculoase - 81 salariati;
o Sef echipa intretinere cale - 74 salariati;
o Picher - 8 salariati;
o Picher din Sef echipa intretinere cale - 45 salariati;
o Operator circulatie - 51 salariati;
o Electromecanic IFTE - 93 salariati;
o Revizor cale si puncte periculoase din Meserias Intretinere cale, -138 salariati.

lucrari arta

» Semnarea contractului de prestari servicii cu CENAFER avand ca obiect organizarea si derularea activitatii
de ,.Evaluare pentru confirmarea periodica a competentelor profesionale generale pentru functii cu
circulatiei si verificarea facturilor emise in vederea efectudrii platilor aferente anului 2022 pentru acest
contract, in valoare de 437.490 lei;

« Intocmirea, pe baza propunerilor Sucursalelor Regionala CF 1-8, a necesarului de scolarizat prin cursuri
de calificare si perfectionare pentru anul 2023, pentru elaborarea propunerilor privind sumele alocate in BVC
pe anul 2023 pentru activitatea de formare profesionala;

« Intocmirea, pe baza propunerilor Sucursalelor Regionala CF 1-8, a necesarului de personal pentru evaluarea
in vederea confirmarii periodice a competentelor profesionale generale, corespunzitoare functiilor
personalului cu responsabilitati in siguranta circulatiei pentru anul 2023 (si transmiterea catre CENAFER a
circulatiei in anul 2023).

« In anul 2022, in urma derularii contractului de prestari servicii, respectiv programe de stagii in productie a
persoanelor din afara CFR SA, CFR SA aincasat de la CENAFER suma de 259.952 lei, reprezentand:

» Derularea Contractului de prestari servicii nr. 33/30.03.2021, pentru ,,Efectuarea stagiului in productie”
n cadrul Sucursalelor Regionale C.F. 1-8, de catre salariatii apartinand altor agenti economici care desfasoara
operatiuni de transport feroviar, pentru care CFR SA a Tncasat suma de 157.344 lei, pana la finele anului
2022, conform tarifelor stabilite prin OMTI nr. 1522/2012. Obiectul contractului il reprezintd efectuarea
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cursurilor de calificare la CENAFER in meseriile de pazitor bariera, acar, impiegat de miscare, meserias
intretinere cale, revizor de cale, revizor puncte periculoase, sef echipa IC, sef echipa LA, picher, montator
SCB, electromecanic SCB, mecanic locomotiva, sef district SCB, sef district LC, sef district linii, sef district
poduri, sef district exploatare utilaje, conductor tren macara si macaragiu tren interventie, operator circulatie.
» Derularea Contractului de prestari servicii nr. 33/30.03.2021, pentru ,,Efectuarea stagiului in productie”
n cadrul Sucursalelor Regionale C.F. 1-8, de catre salariatii apartinind CFR SA care desfasoara operatiuni
de transport feroviar, finantat in cadrul Programului Operational Capital Uman (cu fonduri europene), pentru
care CFR SA aincasat suma de 102.608 lei, pana la finele anului 2022, conform tarifelor stabilite prin OMTI
nr. 1522/2012.

12. Aspecte sociale

Solutionarea problemelor cu caracter social din cadrul companiei se realizeaza prin mentinerea unui dialog
constructiv cu organizatiile sindicale.

La sfarsitul anului 2022 din totalul de 25.398 salariati, 24.420 erau membri de sindicat Tnscrisi in organizatii
sindicale afiliate celor trei federatii reprezentative, la nivelul CFR SA semnatare ale Contractul Colectiv de
Munca pe anii 2019-2020, dupa cum urmeaza:

-Federatia Nationala ,,Drum de Fier”;

-Federatia Nationald Feroviara Miscare Comercial Vagoane;

-Alianta Federatiilor Tehnice Feroviare.

Pe parcursul anului 2022 s-au purtat negocieri intre administratia CFR SA si federatiile sindicale
reprezentative mentionate mai sus, finalizate cu incheierea urmatoarelor acte aditionale la CCM 1in vigoare,
astfel:

- In luna iunie 2022 s-a incheiat act aditional nr. 3/25.05.2022 la CCM in vigoare,

- In luna noiembrie 2022 s-a incheiat act aditional nr. 4/07.11.2022 la CCM in vigoare,

- in luna decembrie 2022 s-a incheiat act aditional nr. 5/15.12.2022 la CCM in vigoare.

A fost mentinut un dialog constructiv cu organizatiile sindicale pentru solutionarea problemelor cu caracter
social din cadrul companiei, in urma caruia au fost rezolvate 260 cazuri sociale, prin acordarea de ajutoare
materiale, astfel:

° 149 dosare de ajutor social, aprobate prin HCA al CFR SA conform prevederilor art.70(1) din CCM 2019-
2020, in vigoare (peste 2.000 lei), incheiate cu organizatiile sindicale, in valoare de 1.211.953,27 lei ;

° 167 dosare de ajutor social, aprobate prin Note ale Directorului General al companiei (sub 2.000 lei),
conform competentei acordate prin HCA nr.11 din 3.10.2006, in valoare de 171.295,27 lei;

° 28 dosare de ajutor social, aprobate prin Comisia Paritara din suma disponibila a fondului rezultat din
incasdrile corespunzdtoare cotei de 1% din salariul de bazd de la nemembrii de sindicat, In valoare de 27.755
lei.
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CAPITOLUL 111

INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Inventarierea anuala a patrimoniului CFR SA s-a facut in baza prevederilor Deciziei Directorului General al
CFR SA nr. 186 din 14.07.2022, modificata si completata prin Dispozitia nr 293/21.11.2022, emisa in baza
Legii Contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale reglementarilor
contabile aplicabile, ale O.M.F.P. nr. 2861/2009 - pentru aprobarea Normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, ale Regulamentului
de Organizare si Functionare in vigoare si ale Procedurilor Operationale cod PO 0-6.3-01 ed.3
rev.1/12.07.2016 privind inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii si a
bunurilor din domeniul public al statului in cadrul Sucursalelor Regionale CF 1-8 si cod PO 0-6.3-02 ed.3
rev.1/12.07.2016 privind inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii si a
bunurilor din domeniul public al statului si in temeiul HG nr. 581/1998 privind infiintarea CFR SA, prin
reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, cu modificarile si completarile ulterioare.

In temeiul prevederilor Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, entitatile au obligatia sa efectueze
inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii detinute, la inceputul
activitatii, cel putin o data in cursul exercitiului financiar pe parcursul functionarii lor.

Activitatea de inventariere s-a efectuat pe baza soldurilor inregistrate in balanta de verificare incheiata la data
de 31.08.2022.

Obiectul inventarierii anuale a fost intregul patrimoniu al unitatii si bunurile ce apartin altor unitati aflate
temporar in patrimoniu sau in custodia sucursalei si anume: imobilizari corporale (mijloace fixe si terenuri),
imobilizari necorporale, materii prime, materiale, materiale de natura obiectelor de inventar, imobilizari
corporale/necorporale in curs, mijloace banesti si alte valori aflate in casieria unitatii, furnizori, clienti,
drepturi de personal, decontari intre unitati, decontari cu bugetul de stat, bugetele asigurarilor sociale,
bugetele locale, debitori, creditori.

La nivelul fiecarei subunitati s-au intocmit dosare care contin: liste de inventariere, declaratiile de inventar

ale gestionarilor, note explicative, precum si procesele verbale de inventariere in care s-au consemnat date
referitoare la modul de desfasurare al inventarierii, concluziile, propunerile cu privire la inventariere.

43



Regionale CH Terenuri Mijloace fixe mobilizari Imobilizari laterii prime, Total
ecorporale corporale si materiale,
necorporale in obiecte de
curs inventar
Bucuresti 374,690,319.00 | 336,767,441.55 20,209.20 104,043,733.21 | 136,391,031.19 | 951,912,734.15
Craiova 122,878,286.50 | 260,649,300.57 | 510,454.02 47,448,008.44 | 56,660,668.99 | 488,146,718.52
Fimisoara 945,176.00 256,906,298.30 | 190,866.65 66,891,959.16 | 68,355,053.70 | 393,289,353.81
Cluj 106,266,271.00 | 137,675,744.57 | 47,919,676.10 | 32,363,434.21 | 12,620,379.59 | 336,845,505.47
Brasov 2,040,984.00 | 200,843,323.44 | 318,289.33 | 120,691,350.32 | 69,258,650.11 | 393,152,597.20
asi 162,684,363.00 | 208,173,537.57 | 83,019.98 32,223,926.38 | 41,633,115.04 | 444,797,961.97
Galati 20,705,840.00 | 237,925,471.28 | 505,588.77 32,132,947.74 | 18,981,341.27 | 310,251,189.06
Constanta 160,334,368.67 | 160,664,739.46 | 161,500.54 7,711,474.44 | 49,062,956.25 | 377,935,039.36
Central 36,442,407.00 | 38,379,235.79 | 16,541,565.40 | 8,966,923,978.60 | 111,793,594.24 | 9,170,080,781.03
lotal 986,988,015.17 |1,837,985,092.53] 66,251,169.99 | 9,410,430,812.50 | 564,756,790.38 | 12,866,411,880.57

Inventarierea soldurilor conturilor contabile din balanta de verificare s-a facut prin verificarea concordantei
intre evidenta analitica si soldurile sintetice ale fiecarui cont in parte din balanta.

In urma verificarii si analizarii Proceselor verbale pentru inventarierea patrimoniului privat al CFR SA,
intocmite de comisiile constituite la nivelul Centralului CFR SA si al Sucursalelor CF 1-8 Comisia Centrala
de inventariere a constatat urmatoarele:

1) Au fost inventariate activele CFR SA, valorile acestora fiind prezentate in “Situatia centralizatoare a
activelor Companiei supuse operatiunii de inventariere pentru anul 2022 dupa cum urmeaza:

I1) Au fost constatate diferente reprezentand plusuri si minusuri asa cum au fost prezentate si in cuprinsul
Procesului Verbal, pentru care Comisia Centrala a solicitat aprobarea in vederea inregistrarii in evidentele
contabile.

Diferentele de inventar sunt prezentate in ,,Situatia centralizata a plusurilor si minusurilor de inventar 2022,
dupa cum urmeaza:

Diferente materii Diferente obiecte de Diferente mijloace Diferente actiuni
Regionale prime, materiale inventar fixe
CF
Minusu Minusur | Plusu | Minusu
Plusuri ri Plusuri Minusuri Plusuri i ri ri
Bucuresti 24,673.84 33,546.21 19,201.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Craiova 0.00 3,695.95 0.00 285.65 0.00 0.00 0.00 0.00
Timisoara 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cluj 0.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00
Brasov 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
lasi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Galati 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Constanta 0.00 3,807.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Central 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,645.21 0.40 1,242.37
Total 24,673.84 41,049.46 19,201.04 285.65 2,500.00 4,645.21 0.40 1,242.37
lei
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Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 1/26.01.2023 a fost aprobata Inventarierea patrimoniului
privat al CFR SA pe anul 2022, iar diferentele au fost inregistrate in balanta de verificare.

*

Inventarierea anuala a bunurilor din domeniul public al statului care sunt in concesiunea CFR SA s-a
facut in baza prevederilor Dispozitiei Directorului General al CFR SA nr. 187/ 14.07.2022, emisa in baza
Legii Contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale reglementarilor
contabile aplicabile, ale HG nr.1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul
public al statului cu modificarile si completarile ulterioareale, ale O.M.F.P. nr. 2861/2009 - pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, ale Regulamentului de Organizare si Functionare in vigoare si ale Procedurilor
Operationale cod PO 0-6.3-01 ed.3 rev.1/12.07.2016 privind inventarierea elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii si a bunurilor din domeniul public al statului in cadrul sucursalelor CF 1-8
si cod PO 0-6.3-02 ed.3 rev.1/12.07.2016 privind inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii si a bunurilor din domeniul public al statului si conform OUG nr.12/1998 privind
transportul pe caile ferate romane si reorganizarea SNCFR, cu modificarile si completarile ulterioare si in
temeiul H.G. nr. 581/1998 privind infiintarea CFR SA, prin reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate
Romane, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn temeiul prevederilor Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, entitatile au obligatia sa efectueze
inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii detinute, la inceputul
activitatii, cel putin o data in cursul exercitiului financiar pe parcursul functionarii lor.

Inventarierea a fost efectuatd pe baza soldurilor Inregistrate in balanta de verificare Incheiata la 31.08.2022.
La nivelul fiecarei sucursale CF s-au intocmit dosare care contin: liste de inventariere, declaratiile de inventar
ale gestionarilor, note explicative, precum si procesele verbale de inventariere in care s-au consemnat date
referitoare la modul de desfasurare al inventarierii, concluziile, propunerile cu privire la inventariere.
Sinteza constatarilor sucursalelor CF 1-8 asa cum a fost prezentata si Tn Procesul Verbal
nr.8/2/629/30.12.2022 centralizat, incheiat cu ocazia finalizarii actiunii de inventariere a bunurilor din
domeniul public al statului pe anul 2022, se prezinta astfel:

SUCURSALA REGIONALA CF BUCURESTI

VALOARE DIN VALOAREA DIEERENIE
(VDN SRR | NTRE | smicas e
31.08.2022 - SCRIPTIC FAPTIC SCRIPTIC
CONT 803801
3.892.647.662,85 3.892.647.662,85 0,00
CONT 803802
13.212.526,02 13.212.526,02 0,00
CONT 803803
o 22100 | e LT
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653.956.892,99 minus  394.628,40-suma  aferenta
unor mijloace fixe ce apartin
domeniului privat CFR-SA, reglata
n contabilitate n timpul
inventarierii;

plus 71.379.392,69 lei-mijloace fixe
puse in functiune Tn timpul
inventarierii

Terenuri

Au fost inventariate terenurile din domeniul public al statului pe baza inscrisurilor in cartea funciara si a
planurilor de situatie existente, respectiv nr. MFP 147778 si 147779 cu suprafetele totale estimative de
29.986.625,70 mp, respectiv 11.036.174,30 mp, precum si nr. MFP 154572 si 159694 cu suprafetele de
6.477,41 mp, respectiv 9.261,85 mp.

Din suprafata totala de aproximativ 32.300.000,00 mp, sunt intabulate terenuri in suprafatd de 28.169.313,00
mp, din care 23.202.360,00 mp sectii interoperabile si 4.966.953,00 mp sectii neinteroperabile, ceea ce
reprezintd aproximativ 85 % din suprafata totala a terenului aferentd Sucursalei Regionale CF Bucuresti.
Terenurile ce apartin domeniului public al statului sunt inregistrate in contabilitate cu valoarea del leu
fiecare.

SUCURSALA REGIONALA CF CRAIOVA

VALOARE DIN VALOARE
EVIDENTA BUNURILOR | - i ERETIE JUSTIFICARE
CONTABILA LA INVENTARIATE SCRIPTIC ’ DIFERENTE
31.08.2022 - SCRIPTIC -FAPTIC
CONT 803801
H.G.nr. 985/2022 de trecere
din domeniul public al
2.728.957.489,59 2.724.611.433,95 -4.346.055,64 statului in domeniul privat
al statului, operata in timpul
inventarierii
CONT 803802
plus 4.346.055,64 lei-HG
985/2022
9.177.821,00 13.523.807,64 +4.345.986,64 minus 69,00 lei -casari
mijloace fixe in timpul
inventarierii
CONT 803803
Mijloace fixe puse in
76.114.089,85 85.301.735,30 +9.187.645,45 functiune, Tnregistrate n
timpul inventarierii

Terenuri :
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Au fost inventariate terenurile din domeniul public al statului pe baza nscrisurilor in cartea funciara si a
planurilor de situatie existente in evidenta :

-teren sectii de circulatie interoperabile SRCF Craiova - 43.806.596 mp, din care suprafata intabulata -
43.573.250 mp ;

-teren sectii de circulatie neinteroperabile SRCF Craiova - 11.454.324 mp din care suprafata intabulata -
10.322.186 mp ;

-teren (Balota) S=5.917 mp, nr. MFP 143656, cu valoare 1 leu.

SUCURSALA REGIONALA CF TIMISOARA

VALOARE DIN VALOARE
EVIDENTA BUNURILOR DIFE;{E;\.IFTIE ISI\IITRE JUSTIFICARE
CONTABILALA | INVENTARIATE i DIFERENTE
31.08.2022 - SCRIPTIC FAPTIC
CONT 803801
2.200.958.311,08 2.200.957.755,98 556 HG nr.985/2022, operata in
tlmpUI Inventarierll
CONT 803802
101.812.965,50 101.813.521,50 +556 HG nr.985/2022, operatin
operat in timpul inventarierii
CONT 803803
Miloace fixe puse 1n
3.624.943.74 60.453.246,12 +56.828.302,38 | functiune  in timpul
inventarierii
Terenuri

Au fost inventariate terenurile din domeniul public al statului pe baza inscrisurilor in cartea funciara
si a planurilor de situatie existente in evidenta Serviciului Tehnic Evidentd Cadastru.

Suprafata de teren estimativa din domeniul public al statului, data in concesiune CFR SA este de
50.714.502,00 mp (36.757.271,00 mp —nr. MF 147802 si 13.957.231,00 mp — nr. MF 147803).

Suprafata de teren intabulatd este de 52.521.730,00 mp (37.367.085,50 mp —nr. MF 147802 si
15.154.644,50 mp — nr. MF 147803), rezultand un plus de 1.807.228,00 mp fatd de suprafata de teren din
domeniul public al statului, datd in concesiune CFR SA.

Terenurile ce apartin domeniului public al statului sunt inregistrate in contabilitate cu valoarea de 1
leu aferenta fiecare numar MFP.

Suprafata de teren Inscrisa in Cartile Funciare Centrale si care urmeaza a fi transmise in Cartile
Funciare Locale se estimeaza a fi de 58.850.000,00 mp ( 37.800.000,00 mp —nr. MF 147802 si 21.050.000,00
mp —nr. MF 147803).
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SUCURSALA REGIONALA CF CLUJ

VALOARE DIN
EVIDENTA Vé% |\C|) l'JA § |E DIFERENTE JUSTIFICARE
CONTABILA LA INTRE FAPTIC SI
INVENTARIATE - : DIFERENTE
31.08.2022 EAPTIC SCRIPTIC ¥
SCRIPTIC
CONT 803801
1.717.39426743 | 1705072.777,83 | -12.321.48960 | >0idul contuluis-a diminuat
urmare operarii H.G.nr.
1061/2022
CONT 803802
Plus 12.321.489,60 lei-HG
1061/2022
37.733.132,09 49.992.043,69 +12.258.911,60 | Minus 62.578,00 lei -casari
mijloace fixe Tn timpul
inventarierii
CONT 803803
29.041.205,32 29.041.205,32 0,00
Terenuri

Au fost inventariate terenurile din domeniul public al statului pe baza planurilor de situatie existente la

sectiile L (inclusiv pe baza planurilor de amplasament si delimitare vizate de O.C.P.1.-uri).
Astfel, s-a stabilit o suprafata de:

- 31.695.470,82 mp sectii de circulatie interoperabile;

— 4.945.380,21 mp sectii de circulatie neinteroperabile,

din care intabulate :

- 32.708.221,00 mp sectii de circulatie interoperabile;

- 10.604.794 mp sectii de circulatie neinteroperabile;
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estimate a mai fi intabulate:
— 1.848.815,00 mp sectii de circulatie interoperabile;
— 350.200,00 mp sectii de circulatie neinteroperabile;
Terenurile ce apartin domeniului public al statului nu au in prezent valoare contabild, figurand in situatia
inventarierii cu valoarea simbolica de 1 leu.

SUCURSALA REGIONALA CF BRASOV

VALOARE DIN
EVIDENTA B\L/Jﬁlbcl)?'?FCI)ER DIFERENTE INTRE
CONTABILA INVENTARIATE FAPTIC SI JUSTIFICARE DIFERENTE
LA 31.08.2022 EAPTIC SCRIPTIC
SCRIPTIC
CONT 803801
Soldul contului s-a diminuat
urmare operarii H.G.nr.
1.387.865.495,70 | 1.387.794.091,70 -71.404,00 985/2022 51 1061/2022 si a
regularizarii la balanta lunii
septembrie a unei sume
inregistrate eronat
CONT 803802
Soldul contului s-a majorat
urmare operarii H.G.nr.
106.071.899,00 | 106.143.303,00 +71.404,00 985/2022 51 1061/2022 si a
regularizarii la balanta lunii
septembrie a unei sume
inregistrate eronat
CONT 803803
Note de debitare aferente
3.112.880.021,21 | 4.060.905.985,91 948.025.964,70 unor investitii inregistrate n
timpul inventarierii

Terenuri
Au fost inventariate terenurile din domeniul public al statului pe baza inscrisurilor in cartea funciara

si a planurilor de situatie existente in evidenta Serviciului Tehnic Evidenta Cadastru, astfel:
- 37.740.577,00 mp sectii de circulatie interoperabile, din care intabulat 35.404.960,00 mp;
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- 14.824.674,00 mp sectii de circulatie neinteroperabile, din care intabulat 7.469.886,00 mp.
Terenurile ce apartin domeniului public al statului au in prezent valoare contabild de 1 leu pentru interoperabil

si 1 leu pentru neinteroperabil.

SUCURSALA REGIONALA CF IASI

VALOARE DIN
VALOARE
EVIDENTA BUNURILOR DIFERENTE INTRE JUSTIFICARE
CONTABILA LA INVENTARIATE FAPTIC S| DIFERENTE
31.08.2022 - EAPTIC SCRIPTIC
SCRIPTIC
CONT 803801
Soldul contului s-a
1.947.650.567,48 1.047.487.901.33 162.666,15 dlmlnggt urmare
operarii H.G.nr.
985/2022
CONT 803802
Soldul contului s-a
32.838.252,31 33.000.918,46 +162.666,15 majorat urmare
operarii H.G.nr.
985/2022
CONT 803803
49.613.958,46 49.613.958,46 0,00
Terenuri

Au fost inventariate terenurile din domeniul public al statului pe baza planurilor de situatie existente in
evidenta Serviciului Tehnic Evidentd Cadastru n suprafata totald de 39.523.107,00 mp din care teren aferent
linii interoperabile 26.267.062,00 mp si teren aferent linii neinteroperabile 13.256.045,00 mp.

Terenurile ce apartin domeniului public al statului sunt inregistrate in contabilitate cu valoarea de 1 leu pentru
sectii interoperabile si 1 leu pentru sectii neinteroperabile.

Terenurile ce apartin domeniului public al statului si au carte funciara reprezintd o suprafatd totala de
37.307.326,00 mp, din care teren aferent linii interoperabile 26.284.782,00 mp si teren aferent linii
neinteroperabile 11.022.544,00 mp.
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Suprafetele de teren estimate a mai fi intabulate sunt:
- 26.747.056,00 mp sectii de circulatie interoperabile;
- 13.256.045,00 mp sectii de circulatie neinteroperabile.

SUCURSALA REGIONALA CF GALATI

VALOARE DIN
VALOAREA
EVIDENTA BUNURILOR | ; DIFERENTE JUSTIFICARE
CONTABILA LA INTRE FAPTIC SI
INVENTARIAT ’ DIFERENTE
31.08.2022 - E -EAPTIC SCRIPTIC ’
SCRIPTIC
CONT 803801
1.250.613.815,77 1.250.613.815,77 0,00
CONT 803802
12.222.594,00 11.870.569,00 35202500 | Casari mijloace fixe n
timpul inventarierii
CONT 803803
Mijloace fixe puse n
functiune in timpul
inventarierii si corectii
137.469.513,21 149.938.638,61 +12.469.125,40 | rezultate din rapoartele de
evaluare a terenurilor aflate
Tn domeniul public al
statului

Terenuri

Tn conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 2861/2009, terenurile s-au inventariat pe baza documentelor care
atesta proprietatea acestora si a planurilor de situatie.

Terenurile ce apartin domeniului public al statului figureaza in evidenta contabild in contul 803801 la
valoarea de 2 lei - Bunuri publice primite in administrare, concesiune si cu chirie — Concesiune MT - Terenuri
—35.236.817mp, din care 32.491.327mp suprafatd intabulata, la valoarea de 2 lei din care:

- 23.449.217mp, din care 21.543.237 mp suprafata intabulata, la valoarea de 1(un) leu pentru terenurile
aflate pe sectiile de circulatie interoperabile;

- 11.787.600 mp, din care 10.948.090 mp suprafatd intabulata, la valoarea de 1(un) leu pentru terenurile
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aflate pe sectiile de circulatie neinteroperabile.
Terenuri evaluate — 2.251.542 mp la valoarea de 82.756.261,54 lei din care:

- 2.138.050 mp cu valoarea de 79.675.553,16 lei - terenuri intabulate si evaluate aflate pe sectiile de
circulatie interoperabile;

- 113.492 mp cu valoarea de 3.080.708,38 lei - terenuri intabulate si evaluate aflate pe sectiile de circulatie
neinteroperabile.

Suprafetele inventariate, fata de valorile totale ale acestora, inregistrate la data de 31.10.2022, insumeaza:

. 25.587.267,00 mp pe sectiile interoperabile, din care 2.138.050mp suprafata evaluata la valoarea de
79.675.553,16 lei (contul 803.803.3);

J 11.901.092,00 mp pe sectiile neinteroperabile, din care 113.492mp suprafata evaluata la valoarea de
3.080.708,38 lei (contul 803.803.3).

SUCURSALA REGIONALA CF CONSTANTA

VALOARE DIN
VALOAREA
=VIDENTA BUNURILOR | i ERENTE JUSTIFICARE
CONTABILA LA INVENTARIATE — INTRE FAPTIC DIFERENTE
31.08.2022 - FAPTIC SI SCRIPTIC ’
SCRIPTIC
CONT 803801
HG nr.985, 1061/2022,
3.629.094.865,18 3.628.697.452,02 -397.413,16 operate in timpul
inventarierii
CONT 803802
plus 397.413,16 lei -
operare HG nr.985,
1061/2022
76.900.874,21 76.768.055,06 -132.819,15 minus 530.232.31 lei
casare mijloace fixe in
timpul inventarierii
CONT 803803
177.936.381,68 177.936.381,68 0,00
Terenuri:

Prin contractul de concesiune nr. 17408/08.05.2019, Act aditional nr. 3/06.10.2022, la numarul M.F. 147862
Sucursala RCF Constanta detine in concesiune o suprafatd de 12.912.420,22 mp teren domeniul public
interoperabil. S-a inscris in cartea funciara o suprafata de 14.005.390,00 mp teren corespunzator unui numar
de 316 imobile, actiunea fiind in curs de derulare.

Prin contractul de concesiune 17408/08.05.2019, Act aditional nr. 3/06.10.2022, la numarul M.F. 147863
RCF Constanta detine in concesiune o suprafatd de 7.332.016,71 mp teren domeniul public neinteroperabil.
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S-ainscris in cartea funciara o suprafatd de 8.458.483,30 mp teren, corespunzator unui numar de 210 imobile,
actiunea fiind in curs de derulare.

In Contractul de Concesiune, Sucursala RCF Constanta, la nr. MF 159695, 159696 si 159704 are inscrise
urmatoarele suprafete de teren, cu titlu de preluare de la Primarii astfel:
- S=8.700,58 mp de la comuna Dor Marunt, Jud. Calarasi (17 loturi, cu nr. cadastrale de la 656 la 672) prin

HG nr.1097/ 2010;

- S=2.778,22 mp de la comuna Stefan cel Mare, Jud. Calarasi (6 loturi dintre care 3 loturi, cu nr. cadastrale
de la 158 1a 160 si 3 loturi fara nr.cadastral) prin H.G. nr.1021/2008;

- S=1.597,04 mp de la oras Lehliu Gara, Jud. Calérasi (5 loturi, cu nr. cadastrale de la 1318 la 1322) prin
H.G. nr.645/2010.

Stadiul actual:

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 35/28.02.2023 a fost avizatd actualizarea, modificarea si
completarea conform legislatiei in vigoare a inventarului bunurilor din domeniul public al statului prevazute
in Anexa nr.16 la H.G. nr.1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul
public al statului, cu modificarile si completarile ulterioare, in cursul anului 2022.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.11/27.03.2023 a fost aprobata actualizarea, modificarea
si completarea conform legislatiei in vigoare a inventarului bunurilor din domeniul public al statului
prevazute in Anexa nr.16 la H.G. nr.1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din
domeniul public al statului, cu modificarile si completarile ulterioare, in cursul anului 2022.

Prin actul CFR SA nr.8/2/127/31.03.2023 a fost transmis la MTI-DAPSI proiectul privind actualizarea,
modificarea si completarea conform legislatiei in vigoare a inventarului bunurilor din domeniul public al
statului prevazute in Anexa nr.16 la H.G. nr.1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor
din domeniul public al statului, cu modificarile si completarile ulterioare, in cursul anului 2022.
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CAPITOLUL IV

ANALIZA BUGETULUI de VENITURI si CHELTUIELI pentru anul 2022

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al CFR S.A. pentru anul 2022 a fost aprobat prin H.G. nr.416/25.03.2022
(publicat in Monitorul Oficial nr. 295/25.03.2022) si rectificat prin H.G. nr.1278/19.10.2022 (publicat in
Monitorul Oficial nr. 1027/21.10.2022), cu urmatorii indicatori principali:

mii
lei

BVC an 2022 rectificat prin

BVC an 2022 rectificat HG. nr. 1278/19.10.2022

Indicator prin HG nr. (modificat in structura
1278/19.10.2022 cf. Hot. CA nr.204/14.12.2022)
0 1 2
Venituri totale 5.050.704,81 5.050.704,81
Cheltuieli totale 5.535.304,81 5.535.304,81
Rezultat brut (Pierdere) -484.600,00 -484.600,00

Evolutia rezultatului brut realizat de CFR SA in anii 2021 si 2022, prezentata in tabelul de mai jos:

mii lei
2021 2022
BVC an 2022
rectificat prin
.| BVCan 2021 BVC an 2022 HG. nr.
[_)en_umlre aprobat prin | Realizari an rectificat prin 1278/19.10.2022 Realizari an
indicator | @P o nf Dol HE nrp (modificat in 2022
' ' structura
704/29.06.2021 1278/19.10.2022 of. Hot. CA
nr.204/14.12.2022)
1 2 3 4 5 6

In cursul anului 2022, Consiliul de Administratie al CFR SA a aprobat modificarea in structurd a unor
elemente de cheltuieli cuprinse Th Anexa nr. 2 -,, Detalierea indicatorilor economico — financiari prevazuti
in bugetul de venituri §i cheltuieli”, in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice
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nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli si a anexelor
de fundamentare a acestuia (hotarari Consiliul de Administratie nr.57/20.04.2022, nr.80/25.05.2022,
nr.122/25.07.2022, nr.140/25.08.2022, respectiv nr.204/14.12.2022).

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli rectificat pentru anul 2022 al CFR S.A. intocmit conform OUG
nr.160/17.11.2022 privind rectificarea bugetului de stat, avizat de catre Consiliul de Administratie prin
hotararea nr.205/14.12.2022, respectiv aprobat de catre Adunarea Generald a Actionarilor prin hotirarea
nr.57/ 22.12.2022, a fost transmis Ministerului Transporturilor si Infrastructurii , insa pana la finele anului
2022 nu a fost aprobat prin hotarare de guvern.

Facem precizarea ca alocatiile bugetare care reprezinta venituri pentru CFR SA sunt utilizate strict pentru
efectuarea cheltuielilor/platilor stabilite de reglementirile legale, iar cheltuielile pentru functionarea
companiei si pentru desfasurarea activititii curente sunt asigurate din veniturile proprii ale CFR SA.

De asemenea, facem precizarea ca pe tot parcursul anului 2022 CFR SA a avut in vedere permanent
mentinerea unui echilibru al desfasurarii activititii curente si asigurarea sigurantei transportului de
marfuri si cilitori pe calea ferata, in conditiile aplicarii si respectarii reglementirilor legale.

L.Situatia realizirii indicatorilor economico-financiari ai CFR SA la data de 31.12.2022

Indicatorii prezentati s-au calculat respectand Anexa nr. 2 de Buget, Venituri si Cheltuieli (BVC) aprobata
prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/30.12.2019 (OMFP) privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Astfel, totalul clasei 7 ,,Venituri’’(din balanta de verificare la luna decembrie 2022) este diminuat cu
valoarea realizata la data de 31.12.2022 pentru indicatorul ,,venituri din provizioane si ajustari privind
activitatea de exploatare” in suma de 423.787,32 mii lei si totalul clasei 6 “Cheltuieli” (din balanta de
verificare la luna decembrie 2022) este diminuat cu valoarea realizatd la data de 31.12.2022 pentru
indicatorul ,,venituri din provizioane si ajustari privind activitatea de exploatare” in suma de 423.787,32 mii
lei.

Asa cum aratam mai sus, la data de 31.12.2022, CFR SA inregistreaza pierdere in suma de 94.628,90 mii
lei, rezultat obtinut ca diferenta intre veniturile totale in valoare de 5.080.308,43 mii lei si cheltuieli totale in
valoare de 5.174.937,33 mii lei.

In cursul anului 2022, Consiliul de Administratie al CFR SA a aprobat modificarea in structurd a unor
elemente de cheltuieli cuprinse in Anexa nr. 2 -, Detalierea indicatorilor economico — financiari prevazufi
in bugetul de venituri si cheltuieli” a bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin H.G. nr.416/25.03.2022
(publicat in Monitorul Oficial nr. 295/25.03.2022) si rectificat prin H.G. nr.1278/19.10.2022 (publicat in
Monitorul Oficial nr. 1027/21.10.2022), in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor
Publice nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli si a
anexelor de fundamentare a acestuia (hotarari Consiliul de Administratie nr.57/20.04.2022, nr.80/25.05.2022,
nr.122/25.07.2022, 140/25.08.2022, respectiv nr.204/14.12.2022).
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Situatia comparativa privind realizarile indicatorilor economico-financiari ai CFR SA realizati la data de
31.12.2022 comparativ cu bugetul de venituri si cheltuieli la acecasi data, rectificat prin H.G.
nr.1278/19.10.2022 (publicat Tn Monitorul Oficial nr. 1027/21.10.2022), se prezinta astfel:

mii lei
BVC an 2022
rectificat prin HG.
BVC an 2022 nr. 1278/19.10.2022 L
rectificat prin (modificat in Realizari la
Indicator data de Diferenta %
HG nr. structura 31.12.2022
1278/19.10.2022 cf. Hot. CA R
nr.204/14.12.2022)
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2*100
Venituri totale 5.050.704,81 5.050.704,81 5.080.308,43 29.603,62 100,59
Cheltuieli totale 5.535.304,81 5.535.304,81 5.174.937,33 -360.367,48 93,49
Re_zultat brut -484.600,00 -484.600,00 -94.628,90 19,53
(Pierdere)
1.1.Situatia veniturilor totale realizate la data de 31.12.2022, se prezinta astfel:
mii lei
BVC an 2022
rectificat prin HG.
BVC an 2022 nr. 1278/19.10.2022 L
rectificat prin (modificat in Realizari la
Indicator data de Diferenta %
HG nr. structura 31.12.2022
1278/19.10.2022 cf. Hot. CA R
nr.204/14.12.2022)
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2*100
zger”e'_t“” totale, din 5.050.704,81 5.050.704,81 | 5.080.30843 | 29.603,62| 10059
A.Venituri din 4.945.494 51 494549451 | 4.948.995 34 3.500,83 | 100,07
exploatare
B.Venituri financiare 105.210,30 105.210,30 131.313,09 26.102,79 124,81
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La data de 31.12.2022 veniturile totale s-au realizat in procent de 100,59% fata de valoarea programata prin
BVC rectificat aprobat pentru aceeasi data. Realizarea acestui procent este influentatd de valoarea de
1.852.777,01 mii lei reprezentand venituri din subventii pentru investitii, din care valoarea de 1.841.702,69
mii lei este aferenta veniturilor din trecere in patrimoniu public, ceea ce reprezinta un procent de 109,93%
fata de valoarea programata prin BVC rectificat aprobat pentru aceeasi perioada.

Mentionam faptul ca, totalul clasei 7 ,,Venituri’’(din balanta de verificare la luna decembrie 2022) este
diminuat cu valoarea Inregistrata la data de 31.12.2022 pentru indicatorul ,,venituri din provizioane si ajustari

A

privind activitatea de exploatare” in suma de 423.787,32 mii lei.

. Veniturile din exploatare

Veniturile din exploatare realizate la data de 31.12.2022 sunt in procent de 100,07% fata de valoarea
alocatd prin BVC pentru aceeasi datd, ceea ce reprezintd o depasire in procent de 0,07 % a valorii alocate
prin BVC rectificat aprobat pentru aceeasi perioada.

Veniturile din exploatare au ponderea cea mai mare in totalul veniturilor inregistrate la data de 31.12.2022,
a caror valoare de 4.948.995,34 mii lei, reprezinta 97,42% din totalul veniturilor inregistrate in aceasta
perioada.

Situatia comparativa a veniturilor din exploatare realizate la data de 31.12.2022 fatd de valoarea alocata prin
BVC rectificat aprobat pentru aceeasi perioada, se prezinta astfel:

mii lei
BVC an 2022
rectificat prin
HG. nr.
aﬁizgfgﬁi 1278/19.10.20 | Realizari la
Indicator 22 (modificat data de Diferenta %
HG nr. in structura 31.12.2022
1278/19.10.2022 of. Hot. CA
nr.204/
14.12.2022)
5=3/2*
0 1 2 3 4=3-2 100

Venituri din _ 404549451 | 494549451 | #9493 1 3560083 100,07
exploatare, din care: 4
- venituri din tariful de
utilizare a 886.107,00 886.107,00 | 863.266,89 | -22.840,11 97,42
infrastructurii (TUI)
- venituri din servicii
adiacente TUI (TSA- 80.300,00 80.300,00 77.946,38 | -2.353,62 97,07
TUI)
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- venituri din alte
activitati

1.919.236,51

1.919.236,51

2.085.250,6
2

166.014,11

108,65

- venituri din alocatii
buget. pentru infras.
ferov. publica, din
care:

2.059.851,00

2.059.851,00

1.922.531,4
5

137.319,55

93,33

- pentru reparatii curente
la infrastructura
feroviara publica*

57.522,00

57.522,00

39.681,07

-17.840,93

68,98

- pentru intretinerea si
functionarea/
exploatarea
infrastructurii feroviare
publice, din care:**

2.001.246,00

2.001.246,00

1.881.950,3
0

119.295,70

94,04

-sume alocate din
fondul de rezerva
bugetara la dispozitia
Guvernului pentru
lucrari de reparatie si
intretinere a
infrastructurii feroviare
publice aflate in incinta
portului Constanta
(cf.art.1 din HG nr.
497/14.04.2022)

200.000,00

200.000,00

199.999,99

-0,01

100,00

- transferuri pentru
finantarea obiectivelor
din programul de

1.083,00

1.083,00

900,08

-182,92

83,11

pregatire a teritoriului
*k*k

* Suma alocata in anul 2022 pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica
” s-a modificat astfel:
-urmare aparitiei Legii bugetului de stat nr. 317/28.12.2021, prin adresa nr.5442/52661/30.12.2021
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar "Reparatii curente la
infrastructura feroviara publica" suma de 38.329,00 mii lei;
- prin adresa nr. 296/26.01.2022 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia pentru
anul 2022 aferenta titlului bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publica" este de 34.496,00
mii lei;

- urmare aparitiei O.G. nr. 19/18.08.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia
bugetara pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publica" se modifica de la
valoarea de 34.496,00 mii lei la valoarea de 58.922,00 mii lei (suma care include si valoarea de 1.400,00 mii
lei aferenta Sentintei Civile nr. 4292 din 26 iunie 2021 emisa de Tribunalul Bucuresti -Sectia a Il a Contencios
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Administrativ si Fiscal), conform adresei nr.3186/33818/01.09.2022 primita de la Ministerul Transporturilor

si Infrastructurii;

- urmare aparitiei O.U.G. nr. 160/17.11.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia

bugetard pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd" se modificd de la

valoarea de 58.922,00 mii lei la valoarea de 45.822,00 mii lei, conform adresei nr. 4447/47638/05.12.2022

primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;

-prin adresa nr. 4725/50989/21.12.2022 emisd de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara

pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica’’ s-a modificat de la valoarea de

45.822,00 mii lei la valoarea de 41.873,00 mii lei.

** Suma alocati in anul 2022 pentru titlul bugetar ,,fntre;inerea si functionarea/exploatarea
infrastructurii feroviare publice’’ s-a modificat astfel:

-urmare aparitiei Legii bugetului de stat nr. 317/28.12.2021, prin adresa nr.5442/52661/30.12.2021
Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar " Intretinerea si functionarea/
exploatarea infrastructurii feroviare publice” suma de 1.762.806,00 mii lei;

-conform adresei nr. 296/26.01.2022 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia

aferentd anului 2022 pentru titlul "Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice"
este de 1.586.526,00 mii lei ;
- prin adresa nr. 1712/18060/11.05.2022, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii comunicd CFR SA
faptul ca alocatia bugetara pentru anul 2022 aferenta titlului ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea
infrastructurii feroviare publice” se modifica de la valoarea de 1.586.526,00 mii lei la valoarea de
1.786.526,00 mii lei, urmare
aparitiei H.G. nr. 497/14.04.2022 privind suplimentarea bugetelor Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, Secretariatului General al Guvernului, Consiliului National al Audiovizualului si Consiliului
Economic si Social pe anul 2022 din Fondul de rezerva bugetara la dispozifia Guvernului, prevazute in
bugetul de stat pe anul 2022;
-urmare aparitiei O.G. nr. 19/18.08.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia
bugetara pentru titlul bugetar " Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice" se
modifica de la valoarea de 1.786.526,00 mii lei la valoarea de 2.001.246,00 mii lei, conform adresei nr.
3186/33818/01.09.2022 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;

-urmare aparitiei O.U.G. nr. 160/17.11.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia
bugetara pentru titlul ,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice* se modifica
de la valoarea de 2.001.246,00 mii lei la valoarea de 1.946.746,00 mii lei, conform adresei nr.
4447/47638/05.12.2022 primitd de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare
cu suma de 54.500,00 mii lei;

-conform adresei nr. 4725/50989/21.12.2022 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice* se modifica
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de lavaloarea de 1.946.746,00 mii lei la valoarea de 1.939.746,00 mii lei, reprezentand o diminuare cu suma
de 7.000,00 mii lei.

*** Alocatia pentru titlul bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de
pregatire a teritoriului ” n anul 2022 s-a modificat, astfel:

-urmare aparitiei Legii bugetului de stat pe anul 2022, nr. 317/28.12.2021, prin adresa

nr.5442/52661/30.12.2021 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a alocat CFR SA pentru titlul bugetar
,,Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregatire a teritoriului" suma de 1.083,00 mii
lei;
- prin adresa nr. 296/26.01.2022 emisd de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia pentru anul
2022 aferenta titlului bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregatire a
teritoriului™ este de 975,00 mii lei;
-urmare aparitiei O.G. nr. 19/18.08.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia
CFR S.A pentru titlul bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregaitire a
teritoriului" se modificd de la valoarea 975,00 mii lei la valoarea de 1.083,00 mii lei, conform adresei
nr.3186/33818/01.09.2022 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;
-urmare aparitiei O.U.G nr. 160/17.11.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia
CFR S.A pentru titlul bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregatire a
teritoriului" se modifica la valoarea de 901,00 mii lei, conform adresei nr. 4447/47638/05.12.2022 primita
de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu suma de 182,00 mii lei.

La data de 31.12.2022 veniturile din tariful de utilizare a infrastructurii (TUI) sunt in suma de 863.266,89
mii lei, reprezentand un procent de 97,42% fata de valoarea alocatd prin BVC rectificat aprobat pentru
aceeasi perioada, respectiv un procent de 17,44% din totalul veniturilor de exploatare realizate la data de
31.12.2022.

Pentru indicatorul “Venituri din tariful de utilizare a infrastructurii (TUI)” la data de 31.12.2022 a fost
programata valoarea de 886.107,00 mii lei si s-a realizat valoarea de 863.266,89 mii lei, ceea ce reprezinta o
nerealizare in suma de 22.840,11 mii lei.

Veniturile din servicii adiacente TUI (TSA TUI) sunt in suma de 77.946.38 mii lei, reprezentand un procent
de 97,07% fata de valoarea alocata prin BVC rectificat aprobat pentru aceeasi perioada, respectiv un procent
de 1,57% din totalul veniturilor de exploatare inregistrate in aceasta perioada.

Veniturile din alocatii bugetare pentru infrastructura feroviara publica sunt in suma de 1.922.531,45 mii lei,
reprezentand un procent de 93,33% fata de valoarea alocatd prin BVC rectificat aprobat pentru aceeasi
perioadd, respectiv un procent de 38,85% din totalul veniturilor de exploatare inregistrate la data de
31.12.2022 si sunt aferente titlului bugetar ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice’’, titlului bugetar ,Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd” si titlului bugetar
,» I ransferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregatire a teritoriului”.
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Veniturile din alte activitati reprezinta un procent de 42,14% din totalul veniturilor de exploatare inregistrate
la data de 31.12.2022. in cadrul elementului ,,venituri din alte activitati” a carui valoare realizata la data de
31.12.2022 este de 2.085.250,62 mii lei, se evidentiaza in principal urmatoarele elemente:

mii lei
Indicator Realizari la data de
31.12.2022
- venituri din subventii pentru investitii 1.852.777,01
- venituri din redevente, locatii de gestiune, chirii 81.124,13
- venituri din despagubiri, amenzi si penalitati 47.233,18
- venituri din activitati anexe 22.794,84
-venituri din subventii de exploatare 12.628,62
-venituri din donatii si subventii primite 10.274,52

Tn valoarea de 2.085.250,62 mii lei inregistratd la elementul ,,alte venituri din exploatare’> la data de
31.12.2022 este cuprinsa valoarea de 1.852.777,01 mii lei aferenta veniturilor din subventii pentru investitii
(valoarea de 1.841.702,69 mii lei este aferenta veniturilor din trecere in patrimoniu public), reprezentand un
procent de 109,93% fatd de valoarea programata prin BVC rectificat aprobat pentru aceeasi perioada.
Aceste venituri se Inregistreaza cu ocazia finalizarii proiectelor de investitii la infrastructura feroviara publica
si/sau privata a cdror sursa de finantare a fost bugetul statului si/sau fonduri nerambursabile, la constituirea
si Tnregistrarea in evidentele contabile a mijloacelor fixe.

Potrivit Ordinului M.F.P nr. 2844/2016 la inregistrarea in evidentele contabile a mijloacelor fixe acestui
element de venit 1i corespunde un element de cheltuiald, iar realizarea acestuia in procent de 109,93% fata
de valoarea programatd prin bugetul de venituri si cheltuieli rectificat este in concordantad cu realizarea
elementului de cheltuiala in procent de 110,35% fata de valoarea programata prin BVC rectificat aprobat
pentru aceasta perioada.

Pentru indicatorul ,, Venituri din vanzarea activelor si alte operatii de capital’’ la data de 31.12.2022 a fost
programata valoarea de 53.363,20 mii lei si s-a realizat valoarea de 24.832,00 mii lei, ceea ce reprezinta o
nerealizare in suma de 28.531,20 mii lei, cauzata de scaderea cotatiilor deseurilor feroase la Bursa Romana
de Marfuri, precum si cotatiile internationale a acestor tipuri de deseuri si neparticiparea societatilor
reciclatoare la licitatiile organizate 1n acest sens.

2. Veniturile financiare sunt in valoare de 131.313,09 mii lei si reprezinta 2,58% din totalul veniturilor
inregistrate la data de 31.12.2022 si provin, in principal, din diferente de curs valutar.

Veniturile financiare se compun din:
a. venituri din diferente de curs valutar in suma de 128.732,57 mii lei;
b. venituri din dobanzi in suma de 2.139,25 mii lei;
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c. alte venituri financiare in suma de 416,39 mii lei;
d. venituri din imobilizari financiare in suma de 24,88 mii lei.

1.2.Situatia cheltuielilor totale inregistrate de CFR SA la data de 31.12.2022. se prezinta astfel:

mii lei
BVC an 2022
rectificat prin
HG. nr.
i\c/tﬁiigtzoﬁf] 1278/19.10.2022 | Realizari la
Indicator b (modificat in data de Diferenta %
HG . structura | 31.12.2022
1278/19.10.2022 of. Hot. CA
nr.204/
14.12.2022)
_ 5=3/2*
0 1 2 3 4=3-2 100
Cheltuieli totale, din care: 5.535.304,81 5.535.304,81 | 5.174.937,33 | -360.367,48 93,49
A. Cheltuieli de exploatare 5.430.777,81 5.430.777,81 | 5.044.625,92 | -386.151,89 92,89
B. Cheltuieli financiare 104.527,00 104.527,00 130.311,41 25.784,41 | 124,67

La data de 31.12.2022 cheltuielile totale sunt in procent de 93,49% fata de valoarea programata prin BVC
rectificat aprobat pentru aceeasi data prin H.G. nr.1278/19.10.2022. Realizarea acestui procent este
influentata de valoarea de 1.857.626,87 mii lei reprezentand cheltuieli privind activele imobilizate, din care
valoarea de 1.854.673,88 mii lei este aferenta cheltuielilor din trecere in patrimoniu public, ceea ce reprezinta
un procent de 110,35% fata de valoarea programata prin BVC rectificat aprobat pentru aceeasi perioada.

Mentionam faptul ca, totalul clasei 6 ,,Cheltuieli” (din balanta de verificare la luna decembrie 2022) este
diminuat avand 1n vedere cuprinderea indicatorului ,,venituri din provizioane si ajustdri privind activitatea de
exploatare” in suma de 423.787,32 mii lei.

Cheltuielile de exploatare

realizate sunt Tn procent de 92,89% fata de valoarea alocatd prin BVC

rectificat,ceea ce reprezintd o economie in procent de 7,11% fata de valoarea alocatd prin BVC rectificat

aprobat pentru aceeasi perioada.
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Cheltuielile de exploatare au ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor Tnregistrate la data de 31.12.2022,
a caror valoare de 5.044.625,92 mii lei, reprezinta 97,48% din totalul cheltuielilor efectuate in aceasta
perioada.

Structura acestor cheltuieli se prezinta astfel:

mii lei
BVC an 2022
rectificat prin
HG. nr. 1278/
SVLan2022 | 19102022 | Realizari
Indicator HG nr 1578/ (modificat in la data de Diferenta %
19 10'2022 structura 31.12.2022
— cf. Hot. CA
nr.204/
14.12.2022)
_ 5=3/2*
0 1 2 3 4=3-2 100
L.Cheltuieli de 5.430.777,81 5.430.777,81 | >0%02> | 38615180 | 92,89
exploatare 92
A. Cheltuieli cu bunuri
si servicii. din care: 1.365.879,86 1.365.879,86 | 917.727,90 -448.151,96 | 67,19
Al Cheltuieli privind 590.626,93 590.626,93 | 343.776,17 |  -246.850,76 | 58,21
stocurile:
- mater prime, 267.235,50 267.235,50 | 177.051,88 -90.183,62 | 66,25
materiale, marfuri
- combustibil, din care: 40.920,00 40.920,00 | 35.687,76 -5.232,24 | 87,21
-intretinerea si
functionarea/exploatarea 0.00 0.00 3.016.21 3.016.21
infrastructurii feroviare ’ ’ e e
publice (Buget de stat)
carer B SHAP din 282.471,43 282.471,43 | 131.036,53 -151.434,90 | 46,39
-intretinerea si
functionarea/exploatarea
infrastructurii feroviare 124.171,43 124.171,43 | 70.980,51 -53.190,92 | 57,16
publice (Buget de stat)

63




A2.Cheltuieli privind

serviciile executate de 437.197,47 437.205,47 | 288.659,70 -148.545,77 | 66,02
terti:
- cheltuieli cu
intretinerea si reparatiile, 430.814,47 430.814,47 | 283.967,39 -146.847,08 | 65,91
din care:
- cheltuieli cu
intretinerea si reparatiile 342.794,47 342.794,47 | 259.393,71 -83.400,76 | 75,67
buget de stat, din care:
-sume alocate din
fondul de rezerva
bugetara la dispozitia
Guvernului pentru lucrari
de reparatie si intretinere | g 467 o 168,067,23 | 168.067,22 0,01 | 1000
a infrastructurii feroviare 0
publice aflate in incinta
portului Constanta
(cf.art.1 din HG nr.
497/14.04.2022)
- cheltuieli privind
chiriile 4.253,00 4.261,00 3.667,37 -593,63 | 86,07
- prime de asigurare 2.130,00 2.130,00 | 1.024,94 -1.105,06 | 48,12
A3.Cheltuieli cu alte
servicii executate de 338.055,46 338.047,46 | 285.292,03 -52.755,43 | 84,39
terti:
- cheltuieli privind 105.3
comisioanele si onorariile 2.502,63 2.502,63 2.636,78 134,15 '6
- cheltuieli de protocol 65,00 65,00 43,38 21,62 | 66,74
- cheltuieli cu
transportul de bunuri si 68.500,00 68.500,00 | 60.488,54 -8.011,46 | 88,30
persoane
- cheltuieli de
deplasare, detasare, 10.025,42 10.025,42 8.247,53 -1.777,89 | 82,27
transfer
- cheltuieli postale si
taxe de telecomunicatii 1.338,82 1.338,82 897,33 -441,49 | 67,02
- cheltuieli cu serviciile
bancare si asimilate 702,25 702,25 655,46 -46,79 | 93,34
- alte cheltuieli cu
servicii executate de terti 70.508,09 70.508,09 | 65.315,57 -5.192,52 | 92,64
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- alte cheltuieli, din
care:

184.413,25

184.405,25

147.007,44

-37.397,81

79,72

- cheltuieli pentru
intocmirea
documentatiilor cadastrale
si a publicitatii imobiliare
pentru bunurile imobiliare
aflate in concesiunea
companiei care
administreaza
infrastructura feroviara

1.945,38

1.945,38

1.276,49

-668,89

65,62

B. Cheltuieli cu
impozite, taxe si
varsaminte asimilate,
din care:

120.197,80

120.197,80

100.834,26

-19.363,54

83,89

- cheltuieli cu impozite
si taxe -buget de stat, din
care:

102.197,80

102.197,80

87.109,88

-15.087,92

85,24

-sume alocate din
fondul de rezerva
bugetara la dispozitia
Guvernului pentru lucrari
de reparatie si intretinere
a infrastructurii feroviare
publice aflate in incinta
portului Constanta
(cf.art.1 din HG nr.
497/14.04.2022)

31.932,77

31.932,77

31.932,77

0,00

100,0

C. Cheltuieli cu
personalul, din care:

2.087.445,12

2.087.445,12

2.021.378,
18

-66.066,94

96,84

CO0. Cheltuieli de natura
salariala

2.012.761,10

2.012.761,10

1.952.619,
02

-60.142,08

97,01

C1. Cheltuieli cu salariile

1.843.720,21

1.843.720,21

1.806.749,
19

-36.971,02

97,99

C2. Bonusuri

169.040,89

169.040,89

145.869,83

-23.171,06

86,29

C3.Alte cheltuieli cu
personalul

0,00

0,00

0,00

0,00

CA4. Cheltuieli aferente
contractului de mandat si
a altor organe de
conducere si control,
comisii si comitete

1.709,66

1.709,66

1.585,97

-123,69

92,77
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C5. Cheltuieli cu

contributiile datorate de 72.974,36 72.974,36 | 67.173,19 -5.801,17 | 92,05

angajator

D. Alte cheltuieli de

exp|0atare’ din care: 1857255,03 1857255,03 200468558’ 147430,55 107'2
- cheltuieli cu majorari

si penalitati 7.331,83 7.331,83 1.824,53 -5.507,30 | 24,89
- cheltuieli privind 1.857.626 1103

activele imobilizate 1.683.424,15 1.683.424,15 | 7 87’ 174.202,72 ’5
- alte cheltuieli 13.499,05 13.499,05 |  6.554,42 6.944,63 | 48,55
- cheltuieli cu

amortizarea imobilizdrilor 153.000,00 153.000,00 | 131.964,54 -21.035,46 | 86,25

corporale si necorporale
- ajustari si deprecieri

pentru pierdere de valoare 0,00 0,00 6.715,22 6.715,22

si provizioane

A.Cheltuielile cu bunuri si servicii realizate la data de 31.12.2022 sunt in suma de 917.727,90 mii lei,
reprezentand un procent de 67,19% fata de valoarea alocata prin BVC rectificat pentru aceeasi perioada,
respectiv un procent de 18,19% din totalul cheltuielilor de exploatare realizate la aceasta data.

Din acest capitol de cheltuieli face parte elementul ,,alte cheltuieli cu servicii executate de terti’” a carui
valoare realizata la data de 31.12.2022 este de 65.315,57 mii lei.

Acest element se compune din urmatoarele elemente:

mii lei
. Realizari la data de 31.12.2022
Indicator
- cheltuieli privind prestari servicii efectuate de filiale CF 45.298,32
proprii
- cheltuieli de asigurare si paza 13.633,98
- cheltuieli cu pregatirea profesionala 6.383,27

in cadrul elementului ,,alte cheltuieli’” a carui valoare inregistrata la data de 31.12.2022 este de 147.007,44
mii lei se evidentiaza urmatoarele elemente:

mii lei
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Indicator Realizari la data de
31.12.2022

-Societatea Telecomunicatii CFR SA 48.209,10
- pierderi din creante 6.497,34
- cheltuieli privind taxe si cotizatii catre organisme internationale 1.300,01
- cheltuieli prestari servicii cadastru, din care: 1.779.24
- cheltuieli pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a

publicitatii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in 1.276,49
concesiunea companiei care administreaza infrastructura

B. Cheltuielile cu impozite, taxe si virsaminte asimilate inregistrate la data de 31.12.2022 sunt in suma
de

100.834,26 mii lei si reprezintd un procent de 83,89% fata de valoarea alocatd prin BVC rectificat pentru

aceeasi perioada, respectiv un procent de 2,00% din totalul cheltuielilor de exploatare realizata la aceasta

data.

C. Cheltuielile cu personalul inregistrate la data de 31.12.2022 sunt in suma de 2.021.378,18 mii lei si
reprezintd un procent de 96,84% fatd de valoarea alocatd prin BVC rectificat pentru aceeasi perioada,
respectiv un procent de 40,07% din totalul cheltuielilor de exploatare realizate la aceasta data.

C0) Cheltuielile de natura salariali sunt realizate in suma de 1.952.619,02 mii lei la data de 31.12.2022
si reprezintd un procent de 97,01% fatad de valoarea programata prin bugetul de venituri si cheltuieli rectificat
aprobat pentru aceeasi perioada.

Aratam ca CFR SA s-a incadrat in nivelul cheltuielilor de naturd salariala programat la data de
31.12.2022 aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli, respectand astfel prevederile articolului 10,
alin. 1, lit. a) din O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritara cu modificarile si completarile
ulterioare, care precizeaza ca indicatorul ,,cheltuieli de natura salariala’’ reprezinta limita maxima
care nu poate fi depasita.

C1) Cheltuielile cu salariile realizate sunt in suma de 1.806.749,19 mii lei la data de 31.12.2022 si reprezinta
un procent de 97,99% fata de valoarea programata prin bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aprobat
pentru aceeasi perioada.
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C2) Bonusurile sunt in suma de 145.869,83 mii lei la data de 31.12.2022 si reprezinta un procent de 86,29%
fatd de valoarea programata prin bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aprobat pentru aceeasi perioada.

C4) Cheltuielile aferente contractului de mandat si altor organe de conducere si control, comisii si
comitete sunt in suma de 1.585,97 mii lei la data de 31.12.2022 si reprezinta un procent de 92,77% fata de
valoarea programata prin bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aprobat pentru aceeasi perioada.

C5) Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator sunt in suma de 67.173,19 mii lei la data de
31.12.2022 si reprezintd un procent de 92,05% fatd de valoarea programatd prin bugetul de venituri si
cheltuieli rectificat aprobat pentru aceeasi perioada.

. Alte cheltuieli de exploatare inregistrate la data de 31.12.2022 sunt in suma de 2.004.685,58 mii lei si
reprezintd un procent de 107,94% fata de valoarea alocata prin BVC rectificat aprobat pentru aceeasi

perioada, respectiv un procent de 39,74% din totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate la aceastd data.

Indicatorul ,,Alte cheltuieli de exploatare” se compune din urmatoarele elemente:

mii lei
Indicator Realizari
la data de 31.12.2022
- cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si 131.964.54
narnrnnrala '
- cheltuieli privind activele imobilizate 1.857.626,87
- cheltuieli cu majorari si penalitati 1.824,53
- alte cheltuieli 6.554,42
- ajustari si deprecieri pentru pierderi de valoare si provizioane 6.715,22

*Mentionam faptul ca, potrivit Anexei nr.2 de Buget, Venituri si Cheltuieli aprobata prin Ordinul MFP nr.
3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum §i a
anexelor de fundamentare a acestuia, elementul ,, ajustari si deprecieri pentru pierderi de valoare si
provizioane’’ este diminuat cu valoarea veniturilor din provizioane, a caror valoare la data de 31.12.2022

este de 423.787,32 mii lei.

Referitor la indicatorul ,,cheltuieli privind activele imobilizate” in valoare de 1.857.626,87 mii lei, precizam
ca valoarea de 1.854.673,88 mii lei reprezinta cheltuieli din trecere in patrimoniu public.

Cheltuielile financiare inregistrate la data de 31.12.2022 sunt in suma de 130.311,41 mii lei si reprezinta
n principal cheltuieli din diferente de curs valutar.
Cheltuielile financiare reprezinta 2,52% din totalul cheltuielilor inregistrate la data de 31.12.2022.
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Mentionam faptul cd, indicatorii prezentati la capitolul ,, VENITURI SI CHELTUIELI” s-au calculat
respectand Anexa nr. 2 de Buget, Venituri si Cheltuieli aprobata prin Ordinul MFP nr. 3818/30.12.2019
privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de

fundamentare a acestuia.

Astfel, totalul clasei 7 ,, Venituri’’'(din balanta de verificare) si totalul clasei 6 ,,Cheltuieli’’ (din balanta de
verificare ) sunt diminuate cu valoarea inrvegistrata la data de 31.12.2022 pentru indicatorul ,, venituri din

provizioane si ajustari privind activitatea de exploatare” in suma de 423.787,32 mii lei .

Il. Analiza veniturilor realizate

la data de 31.12.2022 se poate face si prin prisma veniturilor

operationale si neoperationale asa cum este prezentata mai jos:

mii lei
BVC an 2022
rectificat prin
BVC an 2022 HG. nr.
rectificat 1278/19.10.2022 | Realizari la
Indicator prin HG nr. (modificat in data de Diferenta %
1278/ structura 31.12.2022
19.10.2022 cf. Hot. CA
nr.204/
14.12.2022)
_ 5=3/2*
0 1 2 3 4=3-2 100

lé}g'f:N'TUR' TOTALE, din 5.050.704,81 |  5.050.704,81 | 5.504.095.75 | 453.390,94 | 108.98
A.VENITURI DIN
EXPLOATARE, din care: 4,945,494 51 4,945,494 51 | 5.372.782,66 427.288,15 | 108,64
A.1.VENITURI
OPERATIONALE, din care: 3.166.710,76 3.166.710,76 | 3.024.153,15 | -142.557,61 95,50
A.1.1. Venituri propril 1.100.306,06 |  1.100.306,06 | 1.099.592,06 71400 | 9994
operationale, din care:

1. Venituri din TUI 886.107,00 886.107,00 863.266,89 -22.840,11 97,42

2. Venituri din servicii adiacente
TUI (TSA TUI) 80.300,00 80.300,00 77.946,38 -2.353,62 97,07

3. Venituri din chirii 78.103,49 78.103,49 81.124,13 3.020,64 | 103,87

4. Alte venituri de exploatare 55.795,57 55.795,57 58.215,36 2.419,79 | 104,34

5. Venituri din materiale 0,00 0,00 19.039.30 19.039.30

recastigate
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A.1.2.Venituri din alocatii

. . 2.066.404,70 2.066.404,70 | 1.924.561,09 | -141.843,61 | 93,14
bugetare si alte subventii
1. Alocatii bugetare, din care: 2.062.166,00 2.062.166,00 | 1.924.050,47 | -138.115,53 | 93,30
1.1 Pentru reparatii curente 57.522,00 57.522,00 39.681,07 | -17.840,93 68,98
1.2. Pentru intretinerea si
fuctionarea/ exploatarea | 5 491 94600 | 2.001.246,00 | 1.881.950,30 | -119.205,70 | 94,04
infrastructurii feroviare publice, din
care:
-sume alocate din fondul de
rezerva bugetara la dispozitia
Guvernului pentru lucrari de
reparatie si intretinerea 200.000,00 200.000,00 | 199.999,99 -0,01 | 100,00
infrastructurii feroviare publice
aflate in incinta portului Constanta
(cf.art.1 din HG nr.
497/14.04.2022)
1.3. Pentru finantarea
obiectivelor din programul de 1.083,00 1.083,00 900,08 -182,92 | 83,11
pregatire a teritoriului
1.4. Venituri din alocatii
bugetare pentru intocmirea 2.315,00 2.315,00 1.519,02 -795,98 | 65,62
documentatiilor cadastrale
(CEFZ)' Alte subventii pt.exploatare 4.238,70 4.238,70 51062 | -3.72808| 12,05
A.2. VENITURI
EXPL_NEOPERATIONALE 1.778.783,75 1.778.783,75 | 2.348.629,51 | 569.845,76 | 132,04
puéii\c’e”'t'd'” trecert In patrimoniu | g5 35849 | 1.685.358,49 | 1.852.777,01 | 167.418,52 | 109,93
2. Venituri din vanzari active 53.363,20 53.363,20 24.832,00 | -28.531,20 | 46,53
3. Venituri din amenzi si 40.062,06 40.062,06 | 47.23318|  7.171,12| 117,90
penalitati incasate
4. Venituri din penalitati anulate 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Venituri din provizioane 0,00 0,00 | 423.787,32 | 423.787,32
B. VENITURI FINANCIARE 105.210,30 105.210,30 131.313,09 26.102,79 | 124,81

Se observa faptul ca, la data de 31.12.2022, veniturile de exploatare operationale sunt in procent de 95,50%
fatd de valoarea alocatd prin BVC rectificat aprobat pentru aceeasi perioada, iar veniturile de exploatare




neoperationale in procent de 132,04% fata de valoarea alocata prin BVC rectificat aprobat pentru aceeasi
perioada.

La data de 31.12.2022 veniturile operationale reprezinta 56,29% din totalul veniturilor de exploatare
Tnregistrate la aceasta data, iar veniturile neoperationale 43,71%.

La data de 31.12.2022 veniturile proprii operationale reprezinta 36,36% din totalul veniturilor operationale
inregistrate la aceasta data, iar veniturile din alocatii bugetare si alte subventii 63,64%.

La data de 31.12.2022 veniturile proprii operationale sunt in procent de 99,949% fata de valoarea alocata prin
BVC rectificat pentru aceeasi perioada, iar veniturile din alocatii bugetare in procent de 93,14%.

In cadrul veniturilor proprii operationale ponderea cea mai mare o au veniturile din TUI, a caror valoare
inregistratd la data de 31.12.2022 este de 863.266,89 mii lei si reprezinta 78,51% din totalul acestor
veniturilor proprii operationale Inregistreaza la data de 31.12.2022.

Veniturile din alocatii bugetare inregistrate la data de 31.12.2022 sunt in valoare de 1.924.561,09 mii lei
reprezentand venituri din alocatii bugetare pentru Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii
feroviare publice in valoare de 1.881.950,30 mii lei, venituri din alocatii bugetare pentru reparatii curente la
infrastructura feroviara publica in valoare de 39.681,07 mii lei, venituri pentru finantarea obiectivelor din
programul de pregatire a teritoriului in valoare de 900,08 mii lei, venituri din alocatii bugetare pentru
intocmirea documentatiilor cadastrale in valoare de 1.519,02 mii lei si alte subventii de exploatare ( CEF) in
valoare de 510,62 mii lei.

La data de 31.12.2022 veniturile de exploatare neoperationale reprezintd un procent de 43,71% din totalul
veniturilor de exploatare inregistrate la aceasta data.

In cadrul acestor venituri ponderea cea mai mare o detin veniturile din trecerea in patrimoniul public a ciror
valoare de 1.852.777,01 mii lei reprezinta 78,89% din totalul veniturilor de exploatare neoperationale
inregistrate la aceastd data.
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II1.Analiza cheltuielilor inregistrate la data de 31.12.2022 se poate face si prin prisma cheltuielilor

operationale si a cheltuielilor neoperationale, asa cum este prezentat mai jos:

mii lei
BVC an 2022
rectificat prin HG.
nr.
PYEan 2922 | 1278119.10.2022 | Realizarila
Indicator rectificat prin (modificat in data de Diferenta %
HG nr. 1278/
19.10.2022 structura 31.12.2022
cf. Hot. CA nr.
204/
14.12.2022)
0 1 2 3 4=32 e
Il. CHELTUIELI 1011
TOTALE, din 5.535.304,81 5.535.304,81 | 5.598.724,65 63.419,84 ’5
care:
A. CHELTUIELI 100.6
DE 5.430.777,81 5.430.777,81 | 5.468.413,24 37.635,43 ’9
EXPLOATARE
~finantate din 714.752,49 714.752,49 | 524.742,21 -190.010,28 | 73,42
surse bugetare
~~din
alocatie buget 60.956,33 60.956,33 41.173,51 -19.782,82 | 67,55
pt.rep.curente
~~din
alocatie buget
pt.intretinere si
fct/expl 650.398,16 650.398,16 481.149,60 -169.248,56 | 73,98
infrastructura
feroviara publica,
din care:
-sume
alocate din fondul
de rezerva bugetara
la dispozitia
Guvernului pentru 100.0
lucrari de reparatie 200.000,00 200.000,00 199.999,99 -0,01 ’0

si intretinere a
infrastructurii
feroviare publice
aflate in incinta
portului Constanta
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(cf.art.1 din HG nr.
497/14.04.2022)

~~din
alocatie buget
pt.finantarea
obiectivelor din
programul de
pregatire a
teritoriului

1.083,00

1.083,00

900,08

-182,92

83,11

~~din
alocatie buget pt.
intocmirea
documentatiilor
cadastrale

2.315,00

2.315,00

1.519,02

-795,98

65,62

Al
CHELTUIELLI
OPERATIONAL
E, din care:

3.587.021,83

3.587.021,83

3.046.494,76

-540.527,07

84,93

1. Cheltuieli
materiale

590.626,93

590.626,93

343.776,17

-246.850,76

58,21

1.1. Materii
prime si materiale

267.235,50

267.235,50

177.051,88

-90.183,62

66,25

1.1.1. Din
surse proprii

123.592,09

123.592,09

92.909,59

-30.682,50

75,17

1.1.2. Din
alocatii bugetare *

143.643,41

143.643,41

84.142,29

-59.501,12

58,58

1.1.2.1. pentru
rep.curente

3.434,33

3.434,33

679,29

-2.755,04

19,78

1.1.2.2. pentru
intretinere si
fct/expl
infrastructura
feroviara publica

140.209,08

140.209,08

83.463,00

-56.746,08

59,53

1.2. Combustibili,
din care;

40.920,00

40.920,00

35.687,76

-5.232,24

87,21

-din alocatii
bugetare pentru
intretinere

0,00

0,00

3.016,21

3.016,21
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1.3. Energie
electrica si apa, din
care:

282.471,43

282.471,43

131.036,53

-151.434,90

46,39

-din alocatii
bugetare pentru
intretinere

124.171,43

124.171,43

70.980,51

-53.190,92

57,16

2. Cheltuieli cu
personalul

2.087.445,12

2.087.445,12

2.021.378,18

-66.066,94

96,84

2.1. Cheltuieli
cu salariile, din
care:

1.845.429,87

1.845.429,87

1.808.335,16

-37.094,71

97,99

- cheltuieli cu
salariile din
intretinerea si
functionarea/expl.
infr. ferov. publice

853.285,25

853.285,25

762.549,31

-90.735,94

89,37

- cheltuieli cu
salarii din CEF

2.331,28

2.331,28

499,39

-1.831,89

21,42

2.2. Cheltuieli
cu contributiile
datorate de
angajator

72.974,36

72.974,36

67.173,19

-5.801,17

92,05

2.3. Alte
cheltuieli cu
personalul(cheltuiel
i sociale+tichete de
masa)

169.040,89

169.040,89

145.869,83

-23.171,06

86,29

3. Alte cheltuieli
de exploatare

908.949,78

908.949,78

681.340,41

227.609,37

74,96

3.1. Cheltuieli cu
reparatiile

430.814,47

430.814,47

283.967,39

146.847,08

65,91

3.1.1. Din surse
proprii

88.020,00

88.020,00

24.573,68

-63.446,32

27,92

3.1.2. Din surse
bugetare

342.794,47

342.794,47

259.393,71

-83.400,76

75,67

3.1.2.1. Reparatii
curente

48.337,82

48.337,82

34.028,76

-14.309,06

70,40

3.1.2.2. Reparatii

intretinere, din care:

293.546,57

293.546,57

224.608,58

-68.937,99

76,52
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-sume alocate
din fondul de
rezerva bugetara la
dispozitia
Guvernului pentru
lucrari de reparatie
si intretinere a
infrastructurii
feroviare publice
aflate in incinta
portului Constanta
(cf.art.1 din HG nr.
497/14.04.2022)

168.067,23

168.067,23

168.067,22

-0,01

100,0

3.1.2.3.Rep.dupa
calamitati

0,00

0,00

0,00

0,00

3.1.2.4 Finantarea
obiectivelor din
programul de
pregatire a
teritoriului

910,08

910,08

756,37

-153,71

83,11

3.1.3. Din surse
externe

0,00

0,00

0,00

0,00

3.2. Cheltuieli cu
serv. Prestate de
filiale

46.347,00

46.347,00

45.298,32

-1.048,68

97,74

3.3.Cheltuieli cu
impozite si taxe,
din care:

120.197,80

120.197,80

100.834,26

-19.363,54

83,89

- tva alocatii
bugetare- repartii
curente

9.184,18

9.184,18

6.465,46

-2.718,72

70,40

- tva alocatii
bugetare-
intretinere, din care:

92.471,08

92.471,08

80.258,18

-12.212,90

86,79

-sume alocate
din fondul de
rezerva bugetara la
dispozitia
Guvernului pentru
lucrari de reparatie
si intretinere a
infrastructurii
feroviare publice
aflate in incinta
portului Constanta

31.932,77

31.932,77

31.932,77

0,00

100,0
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(cf.art.1 din HG nr.
497/14.04.2022)

-tva alocatii
bugetare
(intocmirea
documentatiilor
cadastrale)

369,62

369,62

242,53

-127,09

65,62

- tva alocatii
bugetare-obiective
din programul de
pregatire a
teritoriului

172,92

172,92

143,71

-29,21

83,11

3.4. Alte cheltuieli
de exploatare, din
care:

311.590,51

311.590,51

251.240,44

-60.350,07

80,63

-cheltuieli pentru
intocmirea
documentatiilor
cadastrale -buget de
stat

1.945,38

1.945,38

1.276,49

-668,89

65,62

-cheltuieli servicii
Telecomunicatii
CFR -alocatii
bugetare pentru
intretinere

0,00

0,00

18.823,12

18.823,12

A.2CHELTUIELI
NEOPERATION
ALE, din care:

1.843.755,98

1.843.755,98

2.421.918,48

578.162,50

131,3

1. Cheltuieli cu
amortizarea

153.000,00

153.000,00

131.964,54

-21.035,46

86,25

2. Cheltuieli cu
active trecute in
patrimoniu public

1.683.424,15

1.683.424,15

1.854.673,88

171.249,73

110,1

3. Cheltuieli cu
activele cedate

0,00

0,00

2.952,99

2.952,99

4. Cheltuieli cu
penalitati

7.331,83

7.331,83

1.824,53

-5.507,30

24,89
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> (_Zr_meltu|e|| “ 0,00 0,00 430.502,54 430.502,54
provizioanele
B. CHELTUIELLI 124,6
FINANCIARE 104.527,00 104.527,00 130.311,41 25.784,41 7

Nota: * valoarea de 84.142,29 mii lei inregistrata pe conturile de cheltuicli materiale din alocatii bugetare
(reparatii curente 679,29 mii lei si intretinere 83.463,00 mii lei ) reprezinta consum de materiale din anii
precedenti in valoare de 70.391,84 mii lei, respectiv consum de materiale din an curent in valoare de
13.750,45 mii lei).

Se observa faptul ca la data de 31.12.2022 cheltuielile de exploatare operationale reprezinta 55,71% din
totalul cheltuielilor de exploatare Inregistrate la aceasta data, iar cheltuielile neoperationale 44,29%.

Tn cadrul cheltuielilor operationale nregistrate la data de 31.12.2022 se observad urmatoarele:

- cheltuielile materiale reprezinta 11,28% din totalul cheltuielilor operationale realizate la aceasta data;

- cheltuielile cu personalul reprezinta 66,35% din totalul cheltuielilor operationale realizate la aceasta data;
- cheltuieli cu serviciile prestate de catre filialele cf reprezinta 1,49% din totalul cheltuielilor operationale
realizate la aceasta data;

- cheltuieli cu reparatiile reprezinta 9,32% in totalul cheltuielilor operationale realizate la aceasta data;

- cheltuieli cu impozite si taxe reprezinta 3,31% din totalul cheltuielilor operationale realizate la aceasta
data;

- alte cheltuieli de exploatare reprezinta 8,25% din totalul cheltuielilor operationale realizate la aceasta
data.

Tn cadrul cheltuielilor neoperationale inregistrate la data de 31.12.2022 se observia urmatoarele:
- cheltuielile cu amortizarea reprezinta 5,45% din totalul cheltuielilor neoperationale realizate la aceasta

data;

- cheltuielile cu activele trecute in patrimoniul public reprezinta 76,58% din totalul cheltuielilor
neoperationale realizate la aceastd data;

- cheltuielile cu activele cedate reprezinta 0,12% din totalul cheltuielilor neoperationale realizate la aceasta
data;

- cheltuielile cu penalitati reprezinta 0,08% din totalul cheltuielilor neoperationale realizate la aceasta data;
- cheltuielile cu provizioanele reprezinta 17,77% din totalul cheltuielilor neoperationale preliminate la
aceasta data.

1V. Analiza reallzaru celorlaltl indicatori (pe langa venituri, cheltuzelt si rezultat brut) stabllltl prln

Oficial nr. 1027/21. 10 2022).

Tabelul de mai jos prezinta acesti indicatori si realizarile la data de 31.12.2022 fata de valorile aprobate prin
bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2022:
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2022

BVC an 2022
rectificat prin
HG. nr.
N, Denumire PYean 2922 | 127819102022 | o
Crt. indicator rectiticat prin (modificat in ca’izari Diferenta %
HG nr. structura an 2022 ’
1278/19.10.2022 of Hot CA
nr.204/
14.12.2022)
0 1 2 3 4 5=4-3 6=4/3*100
Cheltuieli cu
personalul (mii 2.087.445,12 2.087.445,12 | 2.021.378,18 -66.066,94 | 96,84
1 | lei), din care:
Cheltuielicu 1.843.720,21 1.843.720,21 | 1.806.749,19 -36.971,02 | 97,99
salariile (mii lei)
2 | Numar mediu de 24,684 24,684 24,455 -229,00 | 99,07
personal
Numar de
3 | personal la finele 25.613 25.613 25.398 -215,00 | 99,16
anului (fiinta)
Castig mediu
lunar brut
(lei/salariat)
4 (Formula de
calcul = cheltuieli 6.224,41 6.224,41 6.156,71 -67,70 | 98,91
cu salariile/nr.
mediu personal/12
luni*1000 )
Castig mediu
5 | lunar net 3.641,28 3.641,28 3.601,68 -39,60 | 98,91
(lei/salariat)
6 IF;'i")it' restante (mii 108.852,82 108.852,82 |  16.340,36 92.512,46 | 15,01

Incadrarea in valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli anual aprobat este dati de Ordonanta
Guvernului nr. 26 din 21 august 2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificdrile si completarile ulterioare.
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Analiza indicatorului ..PLiti restante” — valori realizate la data de 31.12.2022

La data de 31.12.2022 CFR SA a inregistrat ,,plati restante,, (arierate) in valoare de 16.340,36 mii lei fatd de
108.852,82 mii lei valoarea prevazuta in BVC an 2022, astfel la data de 31.12.2022 CFR SA s-a incadrat in
tinta stabilita prin BVC rectificat prin H.G. nr.1278/19.10.2022 (publicat in Monitorul Oficial nr.
1027/21.10.2022) pentru indicatorul ,,pléiti restante *’.

Valoarea indicatorului ,,plati restante,, realizata la 31.12.2022 de 16.340,36 mii lei este compusa din:

1) 16.121,54 mii lei reprezentand, in principal, datorii comerciale rezultate din derularea contractelor
incheiate de CFR SA cu societdtile afiliate, CFR SA fiind actionar unic iar piata acestor societati fiind CFR
SA si/ sau sistemul feroviar;

2) 218,82 mii lei reprezentand obligatii datorate bugetelor locale.

La data de 31.12.2022 CFR SA s-a incadrat in tinta stabilita pentru indicatorul ,,plati restante”, avand
in vedere ca suma prevazuta in bugetul aprobat este de 108.852,82 mii lei.

Analiza indicatorului “ Numar de personal”

in tabelele de mai jos prezentim evolutia personalului (fiinta) si a numérului mediu de personal,
precum si utilizarea cheltuielilor cu salariile de ramurile de activitate ale CFR SA:

a)Evolutia numarului de personal (fiinta) la 31.12.2022 fatd de numarul aprobat prin bugetul anului 2022 si
fatd de numarul de personal la 31.12.2021:

Numar personal Numar personal Numar personal
aprobat existent la existent la Diferenta Diferenta
BVC 2022 31.12.2021 31.12.2022
1 2 3 4=3-1 5=3-2
25.613 23.049 25.398 -215 2.349

Cresterea numarului de personal Tn anul 2022 fatd de anul 2021 cu 2.349 salariati se datoreaza in principal
preludrii unui numar de 2.239 salariati de la S.C. Electrificare CFR SA, incepand cu data de 15 martie 2022.

b)Evolutia numarului mediu de personal la 31.12.2022 fatd de numarul aprobat prin bugetul anului 2022:

79



Numar mediu de personal aprobat Numar mediu de personal realizat Diferents
BVC 2022 la 31.12.2022 erem
1 2 3=2-1
24.684 24.455 -229

c)Utilizarea cheltuielilor cu salariile n perioada 01.01.2022-31.12.2022 pe activitati:

Nr. de Utilizare cheltuieli cu
Nr.crt. Ramura de activitate personal la salariile pe activititi ale %
31.12.2022 CFR SA - lei
1 LINII 9.268 571.024.122
INSTALATII 4.731 303.556.471
TOTAL LINII si INSTALATII 13.999 874.580.593 48,41
2 TRAFIC 9.499 754.105.099 41,74
TOTAL LINII + INSTALATII + TRAFIC 23.498 1.628.685.692 90,14
3 Alte ACTIVITATI 1.900 178.063.495 9,86
TOTAL GENERAL CFR SA (1+2+3) 25.398 1.806.749.187 100,00

Asadar, fatd de numarul de personal (fiinta) prevazut in bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022,
aprobat prin H.G. nr.416/25.03.2022 (publicat in Monitorul Oficial nr. 295/25.03.2022) si rectificat prin H.G.
nr.1278/19.10.2022 (publicat in Monitorul Oficial nr. 1027/21.10.2022), de 25.613 salariati, in perioada
01.01.2022-31.12.2022 se observa o reducere cu 215 salariati.
Astfel, in perioada 01.01.2022-31.12.2022 a iesit din Companie un numar de 2.037 salariati (incetare
contracte individuale de munca prin pensionare, acordul partilor, decese, abateri disciplinare) si a intrat un
numar de 4.386 salariati (inclusiv preluarea unui numar de 2.239 salariati de la S.C. Electrificare CFR SA,
Tncepand cu data de 15 martie 2022), rezultand o diferenta de 2.349 salariati fata de numarul inregistrat la

31.12.2021.

Numir personal Numar personal la lesiri de Intrari de : 5
aprobat ’ 31 1p2 2021 ersonal ersonal Diferenta Diferenta
BVC 2022 e P P
1 2 3 4 5=2-3+4 6=4-3
25.613 23.049 2.037 4.386 25.398 2.349
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Informatiile prezentate mai sus aratd cd, in perioada 01.01.2022-31.12.2022, CFR SA a gestionat
desfasurarea activitdtii curente in conditii optime, cu incadrarea 1n limitele stabilite prin buget pentru
cheltuiala cu personalul si cu asigurarea sigurantei circulatiei pe calea ferata.

Analiza indicatorului ..Creante restante”— valori inregistrate la data de 31.12.2022:

CFR SA a inregistrat la data 31.12.2022 creante restante in valoare de 1.473.345,43 mii lei fata de valoarea
de 1.471.452,00 mii lei prevazuta in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat prin H.G. nr.1278/19.10.2022
(publicat in Monitorul Oficial nr. 1027/21.10.2022).

Principalele creante restante de incasat la data de 31.12.2022 sunt:

> 1.024.943,84 mii lei -SNTFM ,,CFR Marfa” SA;
> 109.384,07 mii lei - SNTFC ,,CFR Calatori” SA;
> 64.535,66 mii lei - Operatori de transport feroviar de calatori si marfa cu capital privat,
din
care:

- 13.751,25 mii lei - operatori de transport feroviar de calatori;
- 50.784,41 mii lei- operatori de transport feroviar de marfa.

> 126.135,15 mii lei - Alti clienti , din care suma de 51.196,45 mii lei reprezinta clienti
aflati In procedura insolventei/ falimentului;
> 9.824,28 mii lei - suma de incasat de la bugetul statului prin intermediul CASMB
reprezentand indemnizatii pentru incapacitate temporard de munca, care se plateste asiguratilor si
care, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta nr.158/2005 privind concediile si indemnizatiile
de asigurari sociale de sanatate, se suporta din bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de
sanatate, se recupereazd de angajatori din bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de
sanatate. Indemnizatia pentru incapacitate temporara de munca se suportd dupa cum urmeaza:
a. de catre angajator, din prima zi pand in a 5-a zi de incapacitate temporara de munca,
b. din bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de sanatate, incepand cu:a) ziua urmatoare
celor suportate de angajator, conform lit. A, si pand la data incetarii incapacitatii temporare de munca
a asiguratului sau a pensionarii acestuia
In valoarea de 1.473.345,43 mii lei ponderea cea mai mare o detin sumele datorate de operatorii de transport
feroviar de marfa si calatori (cu capital de stat §i capital privat) in suma de 1.198.863,57 mii lei.

Tn totalul sumelor restante datorate de operatorii de transport feroviar ponderea cea mai mare o detin:
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SNTFM ,,CFR Marfa” S.A. : 1.024.943,84 mii lei

SNTFC ,,CFR Calatori” S.A.: 109.384,07 mii lei

La data de 31.12.2022 operatorii de transport feroviar de marfa si calatori (cu capital de stat si capital privat)
datoreaza CFR SA suma totala de 1.295.068,99 mii lei , dupa cum urmeaza:

mii lei
Denumire TOTAL_’ din Curent Restant
care:
0 1=2+3 2 3
Total general, din care: 1.295.068,99 96.205,42 1.198.863,57

A. Operatori de transport feroviar de
marfa, din care:

SNTFM ,,CFR Marfa” SA 1.032.689,36 7.745,52 1.024.943,84

1.115.673,64 39.945,39 1.075.728,25

B. Operatori de transport feroviar de
calatori, din care : 179.395,35 56.260,03 123.135,32
SNTFC ,,CFR Calatori” SA

155.573,04 46.188,97 109.384,07

in cazul creantelor restante de incasat de la SNTFM ,,CFR MARFA” SA, suma de 1.024.943,84 mii lei
reprezinta:

1.020.196,06 mii lei - creantd detinuti de CFR SA impotriva SNTFM ,,CFR MARFA” SA conform ofertei
de concordat preventiv nr.206/26.02.2020, omologata in data de 12.03.2020 de catre Tribunalul Bucuresti —
Sectia a VII Civila si addendumului nr.61/15.02.2022.

4.747,78 mii lei reprezinta creante restante aferente anilor 2021-2022, sume care nu sunt cuprinse in oferta
de concordat preventiv;

la data de 31.12.2021, datoria restanta a SNTFM ,,CFR Marfa” SA fatd de CFR SA era de 1.050.926,07 mii
lei, Tn timp ce la data de 31.12.2022 datoria era in suma de 1.024.943,84 mii lei, in scadere cu 25.982,23 mii
lei;

n perioada 01.01. — 31.12.2022 CFR SA aincasat de la SNTFM ,,CFR Marfa” SA suma de 142.155,22 mii
lei, din care 47.516,03 mii lei din creanta inclusd in oferta de concordat preventiv si 94.639,19 mii lei din
creantele neincluse in oferta de concordat preventiv;

Din totalul sumei datorate (facturate de CFR SA) in cursul anului 2022 in valoare de 114.298,71 mii lei a fost

incasata suma de 99.674,72 mii lei, restul sumei incasate in anul 2022 ( 42.480,50 mii lei ) fiind aferenta
datoriei inregistrata in anul 2021;
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Creantele restante de incasat de la SNTFC ,,CFR Cilatori” SA la data de 31.12.2022 sunt in suma de
109.384,07 mii lei.

la 31.12.2021 datoria restantd a SNTFC ,,CFR Calatori” SA fatd de CFR SA era de 292.837,48 mii lei in
timp ce la data de 31.12.2022 datoria este in suma de 109.384,07 mii lei, in scadere cu 183.453,41 mii lei,
n perioada 01.01.- 31.12.2022, CFR SA aincasat de la SNTFC ,,CFR Calatori” SA suma de 789.723,52 mii
lei.

Din totalul sumei datorate (facturate de CFR SA) in cursul anului 2022 de 605.307,09 mii lei a fost incasata
suma de 530.750,23 mii lei, restul sumei incasate Tn anul 2022 (258.973,29 mii lei) fiind aferentd datoriei
inregistrata in anul 2021.

In cazul creantelor neachitate la termen scadent, CFR SA emite facturi de penalitati potrivit prevederilor
contractuale si prevederilor legale 1n vigoare.

CFR SA (Central si SRCF 1-8) are permanent in vedere recuperarea creantelor pentru care transmite notificari
de plata, preavize de platd, somatii, intocmeste dosare juridice si/sau penale, dupa caz.

In cazul obtinerii unor hotiréri definitive in instantd, la solicitarea clientilor, CFR SA incheie cu acestia
conventii de esalonare la plata, angajamente de plata esalonata.

In situatia in care CFR SA inregistreaza creante si datorii reciproce cu diverse persoane juridice, efectueazi
operatiuni de ncasari si plati prin compensare, potrivit HG nr. 773/2019.

In situatia clientilor aflati in procedura de insolventd, CFR SA se inscrie la masa credald cu suma pe care o

are de recuperat de la acestia.

V Anallza reallzaru credltelor bugetare 1a 31.12.2022 fata de programul mclus in bugetul de venituri

Urmare a aparitiei Legii Bugetului de Stat pentru anul 2022, nr. 317/28.12.2021, Ordonantei Guvernului nr.
19/ 18.08.2022 si Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 160/17.11.2022 privind rectificarea bugetului de
stat, companiei i-au fost repartizate sume de la bugetul de stat, reprezentand transferuri intre unitati ale
administratiei publice, alte transferuri, rambursari de credite externe, plati de dobanzi aferente
imprumuturilor externe, proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare, proiecte
cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020, proiecte cu finantare

din sumele reprezentand asistenta financiara nerambursabila aferenta PNRR, transferuri din bugetul de stat
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necesare sustinerii derularii proiectelor aprobate la finantare in cadrul mecanismului pentru interconectarea
Europei, sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare pentru

bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza infrastructura feroviara

Situatia realizarii creditelor bugetare la data de 31.12.2022 fata de programul aprobat se prezinta, astfel:

mii lei
Program an
Program an 2022 | 2022 modificat
Denumire indicator aprobat cf. H.G. | cf. adresa MTI Realizari o
nr. nr. 31.12.2021 0
1278/19.10.2022 4725/50989/
21.12.2022
1 2 3 4 5=4/3*100
I. CHELTUIELI (A+B) 6.024.812,00 3.730.182,00 | 3.617.926,46 96,99
A. CHELTUIELI CURENTE 5.973.945,00 3.687.755,00 | 3.575.500,06 96,96
- DOBANZI aferente
creditelor externe contractate de 10.200,00 8.465,00 8.463,99 99,99
ordonatorii de credite
-TRANSFERURI INTRE
UNITATI ALE
ADMINISTRATIEI 2.001.246,00 1.939.746,00 | 1.881.950,30 97,02
PUBLICE
- Transferuri curente 2.001.246,00 1.939.746,00 | 1.881.950,30 97,02
-Intretinerea si
functionareafexploatarea 2001.246,00 |  1.939.746,00 | 1.881.950,30 | 97,02
infrastructurii feroviare
publice
- ALTE TRANSFERURI 274.979,00 163.451,00 155.189,07 94,95
- Transferuri interne 274.979,00 163.451,00 155.189,07 94,95
- Investitii ale agentilor
. : 214.974,00 120.677,00 114.607,92 94,97
economici cu capital de stat
- Cheltuieli neeligibile ISPA 1.400,00 0,00 0,00
- Reparatii curente la
infrastructura feroviara 57.522,00 41.873,00 39.681,07 94,77
publica
-Transferuri pentru
finantarea oblectlvelc_)r din 1.083,00 901,00 900,08 99.90
programul de pregatire a
teritoriului
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- PROIECTE CU
FINANTARE DIN FONDURI
EXTERNE
NERAMBURSABILE (FEN)
POSTADERARE

60.000,00

10.796,00

10.779,51

99,85

- Programe din FEDR

10.140,00

10.139,00

10.122,95

99,84

- Programe din FC

49.860,00

657,00

656,56

99,93

Alte facilitati si instrumente
postaderare

0,00

0,00

0,00

- PROIECTE CU
FINANTARE DIN FONDURI
EXTERNE
NERAMBURSABILE
AFERENTE CADRULUI
FINANCIAR 2014-2020

2.594.047,00

1.411.843,00

1.398.023,39

99,02

- Programe din FEDR

67.353,00

41.798,00

38.227,85

91,46

- Programe din FC

2.526.694,00

1.370.045,00

1.359.795,54

99,25

- TRANSFERURI DIN
BUGETUL DE STAT
NECESARE SUSTINERII
DERULARII
PROIECTELOR
APROBATE LA
FINANTARE IN CADRUL
MECANISMULUI PENTRU
INTERCONECTAREA
EUROPEI

0,00

35.000,00

34.963,77

99,90

- ALTE CHELTUIELI

2.315,00

2.054,00

1.519,02

73,95

Sume alocate pentru intocmirea
documentatiilor cadastrale si a
publicitatii imobiliare pentru
bunurile imobiliare aflate in
concesiunea companiei care
administreaza infrastructura
feroviara

2.315,00

2.054,00

1.519,02

73,95

-PROIECTE CU
FINANTARE DIN SUMELE
REPREZENTAND
ASISTENTA FINANCIARA
NERAMBURSABILA
AFERENTA PNRR

1.031.158,00

116.400,00

84.611,01

72,69

B. OPERATIUNI
FINANCIARE

50.867,00

42.427,00

42.426,40

100,00
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- RAMBURSARI DE

CREDITE 50.867,00 42.427.00 | 4242640 | 100,00
- Rambursari de credite 50.867,00 4242700 | 4242640 | 100,00
externe

A. CHELTUIELI CURENTE

Pentru indicatorul “CHELTUIELI CURENTE " companiei i-a fost alocata in anul 2022 suma de 3.687.755,00
mii lei si a utilizat suma de 3.575.500,06 mii lei, ceea ce reprezintd un procent de 96,96% din suma alocata
pentru anul 2022.

» Plati dobanzi
- Program an 2022 8.465,00 mii lei
- Realizari an 2022 8.463,99 mii lei

Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022, nr. 317/28.12.2021 companiei i-a fost alocata
valoarea de 10.200,00 mii lei pentru titlul bugetar ,,Dobanzi aferente creditelor externe contractate de
ordonatorii de credite’’.

Alocatia pentru titlul bugetar ,, Dobdnzi aferente creditelor externe contractate de ordonatorii de credite’” s-
a modificat in anul 2022 de la valoarea de 10.200,00 mii lei la valoarea de 8.465,00 mii lei, respectiv o
diminuare cu suma de 1.735,00 mii lei, prin adresa nr.4174/44311/08.11.2022 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii.

Pentru indicatorul ,, Dobdnzi aferente creditelor externe contractate de ordonatorii de credite” compania a
inregistrat in anul 2022 plati in valoare de 8.463,99 mii lei, ceea ce reprezintd un procent de 99,99% din
suma alocatd pentru anul 2022.

> Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice

- Program an 2022 1.939.746,00 mii lei
- Realizari an 2022 1.881.950,30 mii lei

Ca urmare aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022, nr.317/28.12.2021, companiei i-a fost alocata
initial de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii la titlul bugetar , Intrefinerea i
functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice”, suma de 1.762.806,00 mii lei.

Prin aplicarea retinerii de 10% rezulta ca suma alocata pentru anul 2022 s-a diminuat de la valoarea de
1.762.806,00 mii lei la valoarea de 1.586.526,00 mii lei (adresa nr. 296/26.01.2022 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii), valoarea de 1.586.526,00 mii lei fiind cea inclusa in bugetul de venituri si
cheltuieli initial aprobat prin H.G. nr.416/25.03.2022 (publicat in Monitorul Oficial nr. 295/25.03.2022).
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Suma alocatd in anul 2022 pentru titlul bugetar , Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii
feroviare publice” s-a modificat de la valoarea de 1.586.526,00 mii lei la valoarea de 1.939.746,00 mii lei,
respectiv 0 majorare cu suma de 353.220,00 mii lei, astfel:

- prin adresa nr. 1712/18060/11.05.2022, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a comunicat CFR
SA
faptul ca alocatia bugetari pentru anul 2022 aferenti titlului ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea
infrastructurii feroviare publice” se modifica de la valoarea de 1.586.526,00 mii lei la valoarea de
1.786.526,00 mii lei, ceea ce reprezintd o majorare cu suma de 200.000,00 mii lei, urmare aparitiei H.G. nr.
497/14.04.2022 privind suplimentarca bugetelor Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
Secretariatului General al Guvernului, Consiliului National al Audiovizualului si Consiliului Economic si
Social pe anul 2022 din Fondul de rezerva bugetara la dispozitia Guvernului, prevazute in bugetul de stat pe
anul 2022;

- ca urmare a aparitiei O.G. nr. 19/18.08.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul

2022,suma
alocata in anul 2022 pentru titlul bugetar ,,/ntretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare
publice” s-a majorat de la valoarea de 1.786.526,00 mii lei la valoarea de 2.001.246,00 mii lei, ceea ce
reprezinta o majorare cu suma de 214.720,00 mii lei.
Tn suma de 2.001.246,00 mii lei alocati in anul 2022 este inclusd si valoarea de 200.000,00 mii lei
repartizatd CFR SA din Fondul de rezerva bugetard la dispozitia Guvernului cf art. 1 din HG nr.
497/14.04.2022 privind suplimentarea bugetelor Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
Secretariatului General al Guvernului, Consiliului National al Audiovizualului si Consiliului Economic §i
Social pe anul 2022 din Fondul de rezerva bugetara la dispozitia Guvernului, prevazute in bugetul de stat
pe anul 2022, care prevede urmatoarele:

“ (1) Se aproba suplimentarea bugetului Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pe anul 2022
cu suma de 200.000 mii lei, credite de angajament si credite bugetare, din Fondul de rezerva bugetara la
dispozitia Guvernului, prevazut in bugetul de stat pe anul 2022, la capitolul §4.01 ,, Transporturi®, titlul 51
, Transferuri intre wunitati ale administratiei publice”, alineatul 51.01.55 . Intretinerea i
functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice .

(2) Compania Nationala de Cai Ferate ,,CFR* - S.A., In calitate de administrator al infrastructurii
feroviare publice, utilizeaza suma de 200.000 mii lei, prevazuta la alin. (1) pentru lucrarile de reparatii §i

i3}

intretinere a infrastructurii feroviare publice aflata in incinta Portului Constanta’.

Pentru anul 2022 destinatia utilizarii sumelor primite de la bugetul statului la acest titlu bugetar a fost data

de art. 33, alin 1 din Legea nr. 317 din 28 decembrie 2021 privind bugetul de stat pentru anul 2022, respectiv:
. In bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pe anul 2022, suma previzutd la capitolul 84.01

Slransporturi”, titlul 51 , Transferuri intre unitati ale administratiei publice”, alineatul 51.01.55

JIntretinerea_infrastructurii_si_functionarea/exploatarea_feroviare publice” se utilizeazd cu_prioritate

pentru:

a) plata obligatiilor catre bugetul general consolidat;

b)asigurarea cheltuielilor stabilite de lege, aferente activitatii de intretinere si functionare a infrastructurii

feroviare publice prestate de administratorul infrastructurii feroviare, precum si a cheltuielilor stabilite prin

contracte de prestari servicii, inclusiv cu sucursalele/filialele acestuia.”
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- urmare aparitiei O.U.G. nr. 160/17.11.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022,
alocatia bugetara pentru titlul ,,Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice” se
modifica de la valoarea de 2.001.246,00 mii lei la valoarea de 1.946.746,00 mii lei, conform adresei nr.
4447/47638/05.12.2022 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare
cu suma de 54.500,00 mii lei;

- conform adresei nr. 4725/50989/21.12.2022 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul ,, Intretinerea si functionarea/exploatarea infrastructurii feroviare publice* se modifica
de la valoarea de 1.946.746,00 mii lei la valoarea de 1.939.746,00 mii lei, reprezentand o diminuare cu suma
de 7.000,00 mii lei.

Din suma de 1.939.746,00 mii lei compania a utilizat in anul 2022 suma de 1.881.950,30 mii lei, ceea ce
reprezinta un procent de 97,02% din suma alocata pentru anul 2022, astfel:

mii lei
Program
Program an 2022 modificat cf. fila ¢ e o
Titlu bugetar (cfHG nr. MTI nr. S"'Zz ggé’zzam
1278/19.10.2022) | 4725/50989/21.12.
2022
0 1 2 3

Intretinerea si functionarea/ exploatarea
. .. . - - . 2.001.246,00 1.939.746,00 1.881.950,30
infrastructurii feroviare publice, din care:

- ¢/valoare obligayii buget general 969.967,29 956.967,29 949.224,76
consolidat
- c/valoare furnizori
materiale/lucrari/servicii peniru 579.161,00 546.661,00 503.965,33
intretinerea §i functionarea/ exploatarea
infrastructurii feroviare publice
- c/valoare cheltuieli realizate n regie
proprie de CFR SA pentru drepturi
salariale aferente personalului care iyi 452.117,71 436.117,71 428.760,21
desfasoara activitatea in sectiile de
intretinere si reparatii linii cf, instalatii cf,
utilaje cf

» Investitii ale agentilor economici
1. Investitii ale agentilor economici cu capital de stat - BUGET de STAT
- Program an 2022 120.677,00 mii lei
- Realiziri an 2022 114.607,92 mii lei

Pentru anul 2022, in scopul continudrii lucrarilor de reparatii capitale la infrastructura feroviara publica
contractate in anul 2021 si 1n anii anteriori, a reducerii restantelor la RK Inregistrate la data de 01 ianuarie
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2022 la elementele componente ale acesteia — linii, terasamente, poduri, tuneluri, peroane, instalatii
SCB+IFTE, a fost fundamentat un necesar de fonduri in valoare de 270.421,00 mii lei.

In anul 2022 alocatia aferenti titlului bugetar ,,Investitii ale agentilor economici cu capital de stat’’ s-a
modificat, dupa cum urmeaza:
- urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022 nr. nr.317/28.12.2021 companiei i-a fost alocata
suma de 200.240,00 mii lei pentru titlul bugetar ,, Investitii ale agentilor economici cu capital de stat’’,
conform adresei Ministerului Transporturilor si Infrastructurii nr. 5442/52661/30.12.2021;
- prin adresa nr. 296/26.01.2022 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat CFR SA suma de
180.216,00 mii lei pentru acest titlu bugetar (urmare aplicarii retinerii de 10% conf. art.21din Legea
nr.500/2002), reprezentand o diminuare cu suma de 20.024,00 mii lei;
- prin adresa nr. 3186/33818/01.09.2022, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat pentru CFR
SA suma de 215.006,00 mii lei pentru titlul bugetar ,, Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”,
urmare aparitiei O.G. nr. 19/18.08.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, modificarea
unor acte normative si stabilirea unor masuri bugetare, reprezentand o majorare cu suma de 34.790,00 mii
lei (inclusiv deblocarea sumelor retinute de 10%);

- prin adresa nr. 4036/42748/31.10.2022, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat pentru CFR
SA suma de 160.712,00 mii lei pentru titlul bugetar ,, Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”,
reprezentand o diminuare cu suma de 54.294,00 mii lei;

- prin adresa nr.4447/47638/05.12.2022 primitd de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, urmare
aparitiei O.U.G. nr.160/17.11.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, suma repartizata
pentru titlul bugetar ,, Investitii ale agentilor economici cu capital de stat” s-a diminuat cu suma de 25.000,00
mii lei, rezultand o alocatie bugetara in valoare de 135.712,00 mii lei;

- prin adresa nr. 4725/50989/21.12.2022, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a repartizat pentru CFR
SA suma de 120.677,00 mii lei pentru titlul bugetar ,, Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”,
urmare a diminuarii cu suma de 15.035,00 mii lei;

Din suma de 120.677,00 mii lei alocata in anul 2022 pentru titlul bugetar ,,Investitii ale agentilor economici
cu capital de stat” compania a utilizat la data de 31.12.2022 suma de 114.607,92 mii lei, ceea ce reprezinta
un procent de 94,97% din suma alocata pentru anul 2022.

Modul de utilizare a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru anul 2022 este prezentat in tabelul de mai
jos:

mii lei
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Nr. Denumirea obiectivului . o
ort de investitii Alocatie Realizari %
| ! an2022 | an 2022
2 4=3/2*
0 1 3 100
TOTAL, din care: 120.677,000 114.607,92 94,97
A |Obiective de investitii in continuare 257,00 256,92 99,97
Electrificarea liniei de cale ferata Doaga — Tecuci — Barbosi,
1 linclusiv Dispecer pentru coordonarea activitatii de exploatare 257,00 256,92 99,97
in Complexul C.F. Galati
2 |Linie noua CF Valcele-Ramnicu Valcea 0 0 0
3 Reconstructie pod Gura Lotrului km.325+704, linia Piatra 0 0 0
Olt — Podul Olt
Dublarea liniei de cale ferata intre statiile Mogosoaia si
4 : ’ 0 0 0
Balotesti
C |Alte cheltuieli de investitii, din care: 120.420,000 114.351,00, 94,96
b) [Dotéari independente 16.375,00 16.368,46/ 99,96
Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a
0 'studul.o.r. dg fezapllltate, a a!tor studii aferente oblgctlvelor de 21,00 2033 96,81
investitii, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea
avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege
e) [|Lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie,
determindri seismologice, consultanta si alte cheltuieli de 0 0 0
investitil ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii;
f) |Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica, pentru
probe tehnologice si teste de predare la beneficiar si de
executie privind reparatiile capitale, precum si alte categorii
de lucrari de investitii, astfel cum sunt definite de legislatia 104.024,00  97.962,21 94,17
in vigoare, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea
avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege *

* include si suma de 31.314,77 lei, reprezentdnd Decizia civila nr. 956/R/2019 pronuntata de Curtea de
Apel Brasov. Mentionam faptul ca, deschiderea de credite bugetare a fost intocmita de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii si transmisa Ministerului Finantelor, iar dupa onorarea acesteia suma a
fost transferata CFR SA in vederea punerii in aplicare a Decizie civile nr. 956/R/2019 pronuntata de Curtea
de Apel Brasov.
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La subcapitolul f) — ,,4lte cheltuieli asimilate investitiilor - Reparatii capitale” alocatia aprobata a fost in
valoare de 104.024,00 mii lei pentru care au fost prevazute:

e prestari de servicii (proiectari, expertize);
e cxecutii de lucrari RK linii, RK terasamente, RK poduri, RK tuneluri, RK instalatii, RK peroane si RK treceri

la nivel.
La acest capitol au fost inregistrate plati pentru executie lucriri RK, din care principalele obiective
finalizate au fost:

1. Reparatie infrastructura, dupd cum urmeaza:

Dublarea liniei de cale ferata intre statiile Mogosoaia si Balotesti;

Instalatie de Incalzire a macazurilor cu alimentare din LC in statiile CF Ploiesti Est si Videle;

Refactie totald linia CF Orsova - Jimbolia, Valisoara - Caransebes km 461+100 - 475 + 835;

Reparatie capitald Tunel Banita km 66+660 - 67+275, fir Il, linia 116 Simeria — Petrosani;

Tnlocuire echipamente celule CFR 1-2 110 kV STE Drajna EDD;

2. Au fost executate lucrarile pentru modernizarea a unui numar de 12 treceri la nivel cu calea ferata pe raza
SRCF 1 - 8 respectiv:

Modernizare trecere la nivel km 1+518, Linia CF 408 Carei - Zalau intre statiile Carei — Tasnad;
Modernizare trecere la nivel km 0+188, Linia CF Ramificatie Satulung- Busag in statia Baia Mare;
Modernizare trecere la nivel km 177+857, Linia CF Apahida-Baia Mare in statia Baia Mare;

Modernizare trecere la nivel km 26+665, Linia CF Salva-Sighetu Marmatiei, intre statiile Leordina-Viseu
de Jos;

Modernizare trecere la nivel km 21+020, Linia CF Salva-Sighetu Marmatiei, intre statiile Leordina-Viseu de
Jos;

Modernizare trecere la nivel km 23+652, Linia CF Salva-Sighetu Marmatiei, intre statiile Leordina-Viseu
de Jos;

Modernizare trecere la nivel km 18+638, Linia CF Salva-Sighetu Marmatiei, intre statiile Leordina-Valea
Viseului;

Modernizare trecere la nivel km 12+410, Linia CF Salva-Sighetu Marmatieli, intre statiile Leordina- Valea
Viseului;

Modernizare TN km 226+189 intre statiile Lacu-Sarat-Braila ;

Modernizare TN km 185+585 intre statiile Dedulesti-Plopu ;

Modernizare TN km 104+530 intre statiile Sahateni-Ulmeni ;

Modernizare TN km 94+840 intre statiile Mizil - Sahateni;

Pentru lucrarile si serviciile RK infrastructura feroviara publica si privata in anul 2022:

o au fost pregatite si avizate in CTE / "CFR” SA 76 de documentatii tehnico-economice;

s-a avizat in CTE / MTIC un numar de 9 documentatii de executie lucrari;

s-au avizat in Consiliul Interministerial 2 documentatii pentru executie lucréri;

o s-a prezentat pentru avizarea/aprobarea de catre Consiliul de Administratie un numar de 20
documentatii;
. s-a aprobat in Adunarea Generala a Actionarilor CFR SA un numar de 0 materiale;

o s-a avizat prin ordin de ministru pentru aprobarea de indicatori tehnico—economici un numar de
7 obiective;

. s-a avizat prin HG 4 documentatii pentru executie lucrari.
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2. Investitii finantate din SURSE PROPRII:

In anul 2022 programul de investitii finantate din surse proprii cu o alocatie totald de 95.235,45 mii lei a fost
avizat de Consiliul de Administratie prin Hotdrarea nr.78/12.05.2022 si aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor prin Hotararea nr. 28/30.05.2022.
Suma de 95.235,45 mii lei s-a repartizat, astfel:
> 90.908,92 mii lei pentru investitii finantate din amortizarea mijloacelor fixe;

» 4.326,53 mii lei pentru investitii finantate din veniturile obtinute din 1inchirierea infrastructurii
neinteroperabile conform art. 10 din OUG nr.12/1998.
Art. 10 din OUG nr. 12/07 iulie 1998 privind transportul pe caile ferate romane si reorganizarea Societatii
Nationale a Cailor Ferate Romane, precizeaza:
“(1) Compania nationald care administreaza infrastructura feroviara poate sa inchirieze, cu acordul
Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului, parti ale infrastructurii feroviare publice
neinteroperabile catre alte persoane juridice, in vederea administrarii acesteia pentru organizarea
transporturilor publice de marfuri si persoane.

(2) Compania nationala care administreaza infrastructura feroviara poate sa inchirieze bunuri proprietate
privatd necesare organizarii §i desfasurarii procesului de transport feroviar, aferente acelor parti din
infrastructura  feroviara  neinteroperabila  publica,  inchiriata  altor  persoane  juridice.
(3) Tnchirierea unor parti ale infrastructurii feroviare neinteroperabile se face prin licitatie publicd cu
strigare.

(4) Veniturile obtinute din inchirierea unor parti ale infrastructurii feroviare neinteroperabile se incaseaza
de cétre compania nationald care administreaza infrastructura feroviara in scopul folosirii acesteia exclusiv
pentru executarea de reparatii capitale pe infrastructura feroviard publicé interoperabila.

(5) Conditiile specifice de administrare a infrastructurii feroviare neinteroperabile, precum si conditiile de
inchiriere a unor parti ale infrastructurii feroviare neinteroperabile se aproba prin hotarare a Guvernului,
la propunerea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului ”

Aceste sume s-au alocat pentru cheltuielile necesare executiilor de lucrari si prestarilor de servicii la obiective
de investitii noi in anul 2022 dar si pentru cele in continuare din anul 2021, precum si pentru ,, Alte cheltuieli
asimilate investitiilor” (achizitii de imobile, dotari independente, cheltuieli pentru elaborarea studiilor de

prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate, expertize tehnice, proiectare si de executie a obiectivelor de
investitii, reparatii capitale la infrastructura feroviard interoperabila publica si privata etc.), avand la baza
urmatoarele criterii de prioritizare:

a) asigurarea finantarii unor obiective de investitii in continuare din anul 2021;

b) asigurarea unor fonduri de promovare / incepere a altor obiective noi, prioritare, prevazute in strategia de
dezvoltare a companiei pe termen mediu si lung;

¢) dotari independente pentru inlocuirea mijloacelor fixe uzate fizic si moral, cu perioada de amortizare si cu
durata normala de viatd depdsite si pentru care nu se mai justifica reparatiile capitale.
Din suma de 95.235,45 mii lei aprobatd pentru anul 2022 pentru toate obiectivele de finantare din surse
proprii, s-a realizat in total valoarea de 26.148,72 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 27,46 % din
valoarea alocata.
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mii lei fara TVA

. ipes Program an Realizari an
Sursa de finantare a investitiilor 2022 2022
Amortizarea mijloacelor fixe 90.908,92 20.207,67
Veniturile obtinute din inchirierea infrastructurii
neinteroperabile cf art. 10 din OUG nr. 12/1998 4.326,53 5.941,05
Total SURSE PROPRII 95.235,45 26.148,72

3. Investitii finantate de cétre terti

Tn anul 2022 pentru programul de investitii finantat de citre terti s-a fundamentat un necesar initial de
6.707,59 mii lei fara TV A, program care a fost avizat prin Hotararea Consiliului de Administratie al CFR
SA nr. 44/28.03.2022 si aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor a CFR SA nr. 19/05.05.2022
si prin Nota de Fundamentare nr.9/5/898/07.11.2022.

Aceasta alocatie reprezinta cheltuielile necesare executiilor de lucrari si prestarilor de servicii la obiective de
investitii in continuare din anul 2022.

Contractele incheiate in anul 2022 pentru obiectivele de investitii finantate de catre terti sunt in valoare de
6.477,72 mii lei fara TV A, ceea ce reprezinta un procent de 96,57% din valoarea totala alocata, iar realizarile
au fost in suma de 1.801,76 mii lei fara TVA, ceea ce reprezinta un procent de 26,86%0 din valoarea totala
alocata pentru anul 2022.

> Cheltuieli neeligibile ISPA

- Program an 2022 0,00 mii lei
- Realizari an 2022 0,00 mii lei

Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022, nr.317/28.12.2021, prin adresa
nr.5442/52661/30.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru titlul bugetar
,,Cheltuieli neeligible ISPA” companiei is-a alocat de la bugetul de stat suma de 1.400,00 mii lei.

Alocatia pentru titlul bugetar ,, Cheltuieli neeligibile ISPA’’ s-a modificat in anul 2022 de la valoarea de
1.400,00 mii lei la valoarea de 0,00 mii lei, respectiv o diminuare cu suma de 1.400,00 mii lei ,astfel :

- prin adresa nr.4174/44311/08.11.2022 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia pentru
titlul bugetar ,, Cheltuieli neeligibile ISPA’’ s-a modificat de la valoarea de 1.400,00 mii lei la valoarea de
560,00 mii lei, respectiv o diminuare cu suma de 840,00 mii lei;

-prin adresa nr. 4725/50989/21.12.2022 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul bugetar,,Cheltuieli neeligible ISPA” s-a modificat de la valoarea de 560,00 mii lei la
valoarea de 0,00 mii lei, rezultdnd o diminuare cu suma de 560,00 mii lei.

Pentru indicatorul ,, Cheltuieli neeligibile ISPA’” CFR SA nu a efectuat plati in anul 2022.
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> Reparatii curente la infrastructura feroviara publici

- Program an 2022 41.873,00 mii lei
- Realizari an 2022 39.681,07 mii lei

Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022, nr.317/28.12.2021, prin adresa
nr.5442/52661/30.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Suma alocata pentru CFR
SA la titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviarda publica” a fost de 38.329,00 mii lei.

Prin aplicarea retinerii de 10% suma alocata pentru anul 2022 s-a diminuat de la valoarea de 38.329,00 mii
lei la valoarea de 34.496,00 mii lei (adresa nr.296/26.01.2022 emisa de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii).

Suma alocatd in anul 2022 pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica > s-a
majorat de la valoarea de 34.496,00 mii lei la valoarea de 41.873,00 mii lei, reprezentand o crestere totala
cu suma de 7.377,00 mii lei, astfel:

- urmare aparitiei O.G. nr. 19/18.08.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia
bugetara pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviara publicd" se modifica de la
valoarea de 34.496,00 mii lei la valoarea de 58.922,00 mii lei, conform adresei nr.3186/33818/01.09.2022
primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, rezultdnd o majorare cu suma de 24.426,00 mii
lei;

- urmare aparitiei O.U.G. nr. 160/17.11.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia
bugetara pentru titlul bugetar "Reparatii curente la infrastructura feroviard publicd" se modifica de la
valoarea de 58.922,00 mii lei la valoarea de 45.822,00 mii lei, conform adresei nr. 4447/47638/05.12.2022
primitd de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, ceea ce reprezintd o diminuare cu suma de
13.100,00 mii lei;

-prin adresa nr. 4725/50989/21.12.2022 emisd de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia
bugetara pentru titlul bugetar ,,Reparatii curente la infrastructura feroviara publica’’ s-a modificat de la
valoarea de 45.822,00 mii lei la valoarea de 41.873,00 mii lei, respectiv o diminuare cu suma de
3.949,00 mii lei.

Tn anul 2022 CFR SA a utilizat suma de 39.681,07 mii lei din suma alocata pentru titlul bugetar ,, Reparatii

curente la infrastructura feroviara publica”, ceea ce reprezintd un procent de 94,77%.

> Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregitire a teritoriului

- Program an 2022 901,00 mii lei
- Realizari an 2022 900,08 mii lei

Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022, nr. 317/28.12.2021, prin adresa
nr.5442/52661/30.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii Suma alocata pentru CFR
SA la titlul bugetar,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregitire a teritoriului ™ a
fost de 1.083,00 mii lei.
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Prin aplicarea retinerii de 10% suma alocata pentru anul 2022 s-a diminuat de la valoarea de 1.083,00 mii
lei la valoarea de 975,00 mii lei (adresa nr.296/26.01.2022 emisa de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii).

Alocatia pentru titlul bugetar ,,Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregdtire a
teritoriului” s-a modificat in anul 2022 de la valoarea de 975,00 mii lei la valoarea de 901,00 mii lei,
reprezentand o diminuare cu suma de 74,00 mii lei, astfel:

-urmare aparitiei O.G. nr. 19/18.08.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia

CFR S.A pentru titlul bugetar ,,Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregatire a
teritoriului" se modifica de la valoarea 975,00 mii lei la valoarea de 1.083,00 mii lei, conform adresei
nr.3186/33818/01.09.2022 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, ceea ce reprezinta o
crestere cu suma de 108,00 mii lei;

-urmare aparitiei O.U.G nr. 160/17.11.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia
CFR S.A pentru titlul bugetar ,, Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregitire a
teritoriului" se modifica de la valoarea de 1.083,00 mii lei la valoarea de 901,00 mii lei, conform adresei nr.

4447/47638/05.12.2022 primita de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, reprezentdnd o diminuare
cu suma de 182,00 mii lei.

Pentru indicatorul ,,Transferuri pentru finantarea obiectivelor din programul de pregatire a teritoriului”
compania a efectuat in anul 2022 plati in valoare de 900,08 mii lei, ceea ce reprezintd un procent de 99,90%
din suma alocata pentru anul 2022.

Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare

- Program an 2022 10.796,00 mii lei
- Realiziri an 2022 10.779,51 mii lei

Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022, nr. 317/28.12.2021, suma alocata pentru CFR
SA la titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare’’ este n
valoare de 60.000,00 mii lei, astfel:

Programe din FEDR — 3.100,00 mii lei;

Programe din FC- 56.900,00 mii lei.

Alocatia pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare’’
s-a modificat Tn anul 2022 de la valoarea de 60.000,00 mii lei la valoarea de 10.796,00 mii lei, respectiv o
diminuare cu suma de 49.204,00 mii lei, astfel:
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-prin adresa nr. 2685/27184/13.07.2022 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a modificat alocatia
CFR SA pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN)
postaderare’’, respectiv:

Programe din FEDR -10.140,00 mii lei;

Programe din FC-  49.860,00 mii lei.

-prin adresa nr. 4174/44311/08.11.2022 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a diminuat alocatia CFR
SA pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare’’ de
la suma de 60.000,00 mii lei la suma de 10.796,00 mii lei, reprezentand o diminuare cu suma de 49.204,00
mii lei, respectiv:

Programe din FEDR - 10.139,00 mii lei;

Programe din FC- 657,00 mii lei.

Din suma de 10.796,00 mii lei alocata pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe

nerambursabile (FEN) postaderare’’, compania a utilizat suma de 10.779,51 mii lei (Programe din FEDR -
10.122,95 mii lei si Programe din FC- 656,56 mii lei), ceea ce reprezintd un procent de 99,85%.

Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020

- Program an 2022 1.411.843,00 mii lei
- Realizari an 2022 1.398.023,39 mii lei

Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022, nr. 317/28.12.2021 companiei i-a fost alocata
suma de 2.544.930,00 mii lei pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile
aferente cadrului financiar 2014-2020"’, astfel:

Programe din FEDR - 74.337,00 mii lei;
Programe din FC - 2.470.593,00 mii lei.

Tn cursul anului 2022 suma de 2.544.930,00 mii lei s-a diminuat la valoarea de 1.411.843,00 mii
lei,reprezentand o diminuare cu suma de 1.133.087,00 mii lei dupa cum urmeaza:

Programe din FEDR s-a diminuat de la valoarea de 74.337,00 mii lei la valoarea de 41.798,00 mii lei,
respectiv o diminuare cu suma de 32.539,00 mii lei;

Programe din FC s-a diminuat de la valoarea de 2.470.593,00 mii lei la valoarea de 1.370.045,00 mii lei,
respectiv o diminuare cu suma de 1.100.548,00 mii lei.

Alocatia pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
financiar 2014-2020"’ s-a modificat in anul 2022, astfel:
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la valoarea de 2.594.047,00 mii lei, urmare adresei nr. 3186/33818/01.09.2022 emisd de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o majorare in suma de 49.117,00 mii lei,

la valoarea de 2.483.467,00 mii lei, urmare adresei nr. 3452/36878/20.09.2022 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu suma de 110.580,00 mii lei,

la valoarea de 2.477.279,00 mii lei, urmare adresei nr. 3804/40252/13.10.2022 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu suma de 6.188,00 mii lei,

la valoarea de 1.921.986,00 mii lei, urmare adresei nr. 3812/40382/13.10.2022 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentind o diminuare cu suma de 555.293,00 mii lei,

la valoarea de 1.470.708,00 mii lei, urmare adresei nr. 4036/42748/31.10.2022 emisd de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentdnd o diminuare cu suma de 451.278,00 mii lei,

la valoarea de 1.436.812,00 mii lei, urmare adresei nr. 4077/43149/04.11.2022 emisd de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu suma de 33.896,00 mii lei,

la valoarea de 1.401.812,00 mii lei, urmare adresei nr. 4450/47740/06.12.2022 emisd de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentdnd o diminuare cu suma de 35.000,00 mii lei,

la valoarea de 1.411.843,00 mii lei, urmare adresei nr. 4725/50989/21.12.2022 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, reprezentand o crestere cu suma de 10.031,00 mii lei,

rezultand o diminuare totala cu suma de 1.133.087,00 mii lei.

Din suma de 1.411.843,00 mii lei alocata pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020°’ compania a utilizat suma de 1.398.023,39 mii lei
(Programe din FEDR -38.227,85 mii lei, Programe din FC- 1.359.795,54 mii lei), ceea ce reprezintd un
procent de 99,02%.

Alte cheltuieli - Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare
pentru bunurile imobiliare aflate Tn concesiunea companiei care administreazi infrastructura
feroviara

- Program an 2022 2.054,00 mii lei
- Realizari an 2022 1.519,02 mii lei

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022,
nr. 317/28.12.2021, a alocat CFR SA suma de 1.491,00 mii lei pentru titlul bugetar ,,Sume alocate pentru
intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitatii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in

concesiunea companiei care administreaza infrastructura feroviara’>, conform adresei nr.
5442/52661/30.12.2021.

Prin aplicarea retinerii de 10% suma alocatd companiei pentru anul 2022 s-a diminuat de la valoarea de
1.491,00 mii lei la valoarea de 1.342,00 mii lei (adresa nr.296/26.01.2022 emisa de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii).

Suma alocata in anul 2022 pentru titlul bugetar ,, Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale

.....
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infrastructura feroviara > s-a modificat de la valoarea de 1.342,00 mii lei la valoarea de 2.054,00 mii lei
reprezentand o majorare totala cu suma de 712,00 mii lei, astfel:

-urmare aparitiei O.G. nr. 19/18.08.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia
bugetara pentru titlul bugetar ,, Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitatii
imobiliare pentru bunuri imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza infrastructura
feroviara’’ se modifica de la valoarea de 1.342,00 mii lei la valoarea 2.315,00 mii lei, reprezentand o
majorare in suma de 973,00 mii lei, conform adresei nr. 3186/33818/01.09.2022 primita de la Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii;

-prin adresa nr. 4174/44311/08.11.2022 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii alocatia pentru
anul 2022 aferenta titlului bugetar ,, Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a
publicitatii imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza
infrastructura feroviara’’ s-a diminuat de la valoarea de 2.315,00 mii lei la valoarea de 2.054,00 mii lei,
reprezenand o diminuare cu suma de 261,00 mii lei.

Din suma alocatd in valoare de 2.054,00 mii lei CFR SA a utilizat Tn cursul anului 2022 suma de 1.519,02
mii lei pentru titlul bugetar ,,Sume alocate pentru intocmirea documentatiilor cadastrale si a publicitatii
imobiliare pentru bunurile imobiliare aflate in concesiunea companiei care administreaza infrastructura
feroviara’’, ceea ce reprezintd un procent de 73,95%.

> Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii derulirii proiectelor aprobate la finantare in
cadrul mecanismului pentyru interconectarea Europei

- Program an 2022 35.000,00 mii lei
- Realizari an 2022 34.963,77 mii lei

Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022, nr.317/28.12.2021, conform adresei nr.
5442/52661/30.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii nu au fost alocate sume de la
bugetul de stat pentru CFR SA la titlul bugetar “’Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii derularii
proiectelor aprobate la finantare in cadrul mecanismului pentyru interconectarea Europei’ .

Prin adresa nr. 4450/47740/06.12.2022 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru titlul
bugetar ’Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii derularii proiectelor aprobate la finantare in
cadrul mecanismului pentyru interconectarea Europei’’ s-a alocat CFR S.A. pentru anul 2022 valoarea de
35.000,00 mii lei.

Din suma alocata in valoare de 35.000,00 mii lei, CFR SA a utilizat in anul 2022 suma de 34.963,77 mii lei
pentru titlul bugetar 'Transferuri din bugetul de stat necesare sustinerii derularii proiectelor aprobate la

, ceea ce reprezintd un procent de

)

finantare in cadrul mecanismului pentyru interconectarea Europei’
99,90%.

> Proiecte cu finantare din sumele reprezentand asistentd financiara nerambursabild aferenti PNRR

- Program an 2022 116.400,00 mii lei
- Realizari an 2022 84.611,01 mii lei
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Ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022, nr.317/28.12.2021, conform adresei nr.
5442/52661/30.12.2021 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii nu au fost alocate sume de la
bugetul de stat pentru CFR SA la titlul bugetar “’Proiecte cu finantare din sumele reprezentind asistenta
financiara nerambursabila aferentd PNRR .

Prin adresa nr. 2066/20905/31.05.2022 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru titlul
bugetar “’Proiecte cu finantare din sumele reprezentind asistentd financiara nerambursabild aferentd
PNRR’’ s-a alocat CFR S.A. pentru anul 2022 valoarea de 1.031.158,00 mii lei.

Urmare aparitiei O.U.G nr. 160/17.11.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, alocatia
CFR S.A pentru titlul bugetar “Proiecte cu finantare din sumele reprezentind asistentd financiard
nerambursabild aferentd PNRR’’ se modifica de la valoarea de 1.031.158,00 mii lei la valoarea de
116.400,00 mii lei, conform adresei nr. 4447/47638/05.12.2022 primita de la Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, reprezentand o diminuare cu suma de 914.758,00 mii lei.

Din suma alocata in valoare de 116.400,00 mii lei CFR SA a utilizat in anul 2022 suma de 84.611,01 mii lei
pentru titlul bugetar “’Proiecte cu finantare din sumele reprezentind asistenta financiarda nerambursabild
aferenta PNRR’’, ceea ce reprezintd un procent de 72,69%.

B. OPERATIUNI FINANCIARE - “ Rambursari de credite externe ”

- Program an 2022 42.427,00 mii lei
- Realizari an 2022 42.426,40 mii lei

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, ca urmare a aparitiei Legii bugetului de stat pentru anul 2022,
nr.317/28.12.2021, aalocat CFR SA suma de 50.867,00 mii lei pentru titlul bugetar “Rambursari de credite
externe ”, conform adresei nr. 5442/52661/30.12.2021.

Urmare aparitiei OUG nr. 160/17.11.2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022 ( adresa
nr. 4447/47638/05.12.2022 emisa de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii), alocatia pentru titlul
bugetar “Rambursari de credite externe” s-a modificat de la valoarea de 50.867,00 mii lei la valoarea de
42.427,00 mii lei, reprezentand o diminuare cu suma de 8.440,00 mii lei.

Din suma alocata pentru anul 2022 aferenta titlului bugetar ,,Rambursari de credite externe” compania a
utilizat suma de 42.426,40 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 100,00%.

Asa cum reiese si din cele prezentate mai sus, in anul 2022 derularea proiectelor de investitii a avut o
evolutie pozitiva.

Mai jos prezentam, pentru comparatie, cheltuielile pentru investitii in anul 2022 fata de anul 2021:
mii lei
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An 2021 An 2022
BVC Aprobat cf
INDICATORI BVC Aprobat cf an 2022 adresa
an 2021 adresa . e .
rectificat MTI nr. Realizat % rectificat MTI Realizat %
31.12.2021 cf. HG nr. 4725/ 31.12.2022
of. HG nr. 5401/ nr. 1278 50989
704/2021 | 27.12.2021 /19.10.2022 | /21.12.2022
0 1 2 3 4 5:4’5'*10 6 7 8 gzs/g *10
CHELTUIELI
PENTRU 5138299 | 4134178 | 2593250 | 62,73 | 6.914.854 | 4.687.160 | 2.273.467 | 48,50
INVESTITII, din 38 % 99 ’ P8 08 £l ’
care:
I ;‘:;;S:i‘it“ surse 163.240 |  163.240 59.675 | 36,56 148.957 |  148.957 26.149 | 17,55
i | Investitiisurse ) 000 659 | 3970938 | 2533575 | 6380 | 6.765.897 | 4.538.203 | 2.247.318 | 49,52
bugetare, din care:
Investitii ale
1 | agentilor economici 117.000 152.240 151.545 | 99,54 214.974 120.677 114.608 | 94,97
cu capital de stat
o | Dobanzi aferente 12.823 9.954 9.953 | 99,99 10.200 8.465 8.464 | 99,99
creditelor externe
Rambursari de rate
3 | aferente creditelor 59.095 53.248 53.247 | 100,00 50.867 42.427 42.426 | 100,00
externe
4 fshlfxu'e" neeligibile | 151080 | 90433 |  90.432 | 100,00 1.400 0 0
Proiecte cu finantare
5 | din fonduri externe 24.185 42.632 42.631 | 100,00 60.000 10.796 10.780 | 99,85
nerambursabile
(FEN), din care:
F'Egggrame din 468 468 468 | 99,96 10.140 10.139 10.123 | 99,84
- programe din FC 23.717 42.164 42.163 | 100,00 49.860 657 657 | 99,93
- alte facilitati si
instrumente 0 0 0 0 0 0
postaderare
Proiecte cu finantare
din fonduri externe
g | nerambursabile 2.475.000 | 1.877.522 | 1.877.300 | 99,99 | 2.594.047 | 1.411.843 | 1.398.023 | 99,02
aferente cadrului
financiar 2014-2020,
din care:
F-Ep[r)oRgrame din 99.478 43.756 43.686 | 99,84 67.353 41.798 38.228 | 91,46
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- programe din FC

2.375.522

1.833.766

1.833.614

99,99

2.526.694

1.370.045

1.359.796

99,25

Transferuri din
bugetul de stat
necesare sustinerii
derularii proiectelor
aprobate la finantare
n cadrul
Mecanismului
pentru
Interconectarea
Europei

35.000

34.964

99,90

Proiecte cu finantare
din sumele
reprezentand
asistentd financiara
nerambursabila
aferenta PNRR

1.031.158

116.400

84.611

72,69

Proiecte cu finantare
din Mecanismul
pentru
Interconectarea
Europei perioada
2014-2020

2.182.876

1.744.909

308.467

17,68

2.803.251

2.792.595

553.442

19,82
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CAPITOLUL V

ANALIZA SITUATIEI VENITULUI GLOBAL potrivit Standardelor Internationale de Raportare
Financiara — IFRS

Structura veniturilor si cheltuielilor pe anul 2022, comparativ cu anul 2021, conform standardelor IFRS —
Situatia venitului global, se prezinta dupa cum urmeaza:

lei

INDICATORI 31.12.2021 31.12.2022
Venituri din vanzari si subventii 2.388.429.950 2.945.840.434
Alte venituri din exploatare 329.852.490 164.972.763
Variatia stocurilor 1.051.935 1.395.409
Venituri din productia de imobilizari 18.122 -
Materii prime si consumabile (144.966.257) (213.425.995)
Cheltuieli de personal (1.665.899.997) (2.019.302.241)
Amortizare (144.879.724) (123.548.515)
Alte cheltuieli din exploatare (752.690.733) (813.307.174)
Profit / (Pierdere) operational 10.915.786 (57.375.319)
Costuri financiare (2.955) (44.914.228)
Venituri financiare 770.133 7.660.646
Profit / (Pierdere) Tnainte de impozitare 11.682.944 (94.628.901)
Cheltuieli cu impozitul pe profit (20.524.034) -
Profit / (Pierdere) din activititi continue (8.841.090) (94.628.901)
Rezultatul din activitati intrerupte, nete de
impozit
Profit / (Pierdere) net al perioadei (8.841.090) (94.628.901)
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care nu vor fi reclasificate:
Reevaluarea imobilizarilor corporale (582.544) -
Elemente care vor fi sau pot fi reclasificate: - -
Total alte elemente ale rezultatului global (582.544) -
Total rezultat global (9.423.635) (94.628.901)

Conform IFRS, prin calculul ,,rezultatului global,, se evalueaza performanta globald a unei entitati intr-0
anumitd perioada. ,,Rezultatul global,, reprezinta modificarea capitalurilor proprii in cursul perioadei
rezulatatd din tranzactii sau evenimente altele decat acea modificare rezultata din tranzactiile cu proprietarii
entitatii. Astfel, la 31.12.2022 CFR SA 1inregistreaza pierdere contabila netd in suma de 94.628.901 lei si un
rezultat global negativ de 94.628.901 lei.
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CAPITOLUL VI

ANALIZA privind SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

Situatiile financiare pentru 31 decembrie 2022 au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare, Reglementarile contabile aprobate prin
Ordinului MFP nr. 2844/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Ordinului MFP nr. 4268/2022
privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor

contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.
Din analiza datelor prezentate 1n Situatia pozitiei financiare rezultd urmatoarele:

1. Situatia activelor imobilizate

1.a). Situatia valorilor nete ale activelor imobilizate:

L . Valori Modificari +/- in
Explicatii Valori la 31.12.2021
i la 31.12.2022 anul 2022

Imobilizari necorporale 372.610 797.538 424.928
Terenuri 988.039.528 987.579.401 -460.127
Constructii 890.843.407 811.062.452 -79.780.955
Inst. tehnice si masini 150.860.590 155.421.160 4.560.570
Alte instalatii, utilaje si mobilier 3.604.368 3.917.394 313.026
Plante productive 0 0 0
Imobilizari corporale in curs 9.995.544.733 10.526.669.839 531.125.106
ﬁ"fl:‘é““ pentru imob corporale 772.366.738 729.107.712 -43.259.026
Imobilizari corporale 12.801.259.364 13.213.757.958 412.498.594
Imobilizari financiare 220.300.867 180.491.646 -39.809.221
TOTAL - ACTIVE
IMOBILIZATE 13.021.932.841 13.395.047.142 373.114.301
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1.b). Situatia valorilor brute ale activelor imobilizate:

lei

Exolicatii Valori la Valori la Modificari +/- in anul

xplicatll 31.12.2021 31.12.2022 2022
Imobilizari necorporale 17.827.879 19.221.622 1.393.743
Terenuri 988.052.218 987.598.649 -453.569
Constructii 1.296.108.542 1.356.412.469 60.303.927
Inst. tehnice si masini 401.488.413 487.318.874 85.830.461
Alte instalatii, utilaje si mobilier 10.935.547 11.877.371 941.824
Plante productive 1.024 1.024 0
Imobilizari corporale in curs 10.089.995.149 10.627.947.854 537.952.705
pvansuri pentru imob corporale in 772.366.738 729.107.712 -43.259.026
Imobilizari corporale 13.558.947.631 14.200.263.953 641.316.322
Imobilizari financiare 844.036.036 844.036.036 0
TOTAL ACTIVE

IMOBILIZATE 14.420.811.546 15.063.521.611 642.710.065

1.c). Situatia amortizarii activelor imobilizate:
lei
Explicatii Valori la Valori la Modificari +/- Tn anul
plic 31.12.2021 31.12.2022 2021

Imobilizari necorporale 17.455.269 18.424.084 968.815
Terenuri 12.690 19.248 17.979
Constructii 379.220.060 523.473.964 144.253.904
Inst. tehnice si masini 250.351.912 331.622.085 81.270.173
Alte instalatii, utilaje si

mobilier 7.331.180 7.959.976 628.796
Plante productive 1.024 1.024 0
Imobilizari corporale 636.916.866 863.076.297 226.170.852
TOTAL AMORTIZARI 654.372.135 881.500.381 227.128.246
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1.d). Situatia provizioanelor constituite pentru deprecierea activelor imobilizate:

Asa cum reiese din Situatia ajustarilor pentru depreciere, prezentata in cadrul Situatiilor financiare la
formularul 40, in cursul exercitiului financiar 2022 s-au constituit ajustari pentru deprecierea imobilizarilor
corporale si financiare ale CFR SA in valoare de 53.184.665 lei si au fost reluate la venituri ajustari constituite
in anii precedenti in valoare de 10.717.147 lei, inregistrandu-se la sfarsitul anului 2021 un sold de
786.974.088 lei.

Situatia ajustarilor se prezinta astfel:

lei
. Ajustari constituite in Ajustari reluate la
Explicatii . o
cursul anului venituri
Imobilizari necorporale 0 0
Terenuri 0 0
Constructii 196.862 4.365.883
Inst. tehnice si masini 282
Alte instalatii , utilaje si mobilier 0
Plante productive 0 0
Imob corporale in curs 8.073.575 1.245.976
Imobilizari corporale 8.270.437 5.612.141
Imobilizari financiare 44.914.228 5.105.007
TOTAL - ACTIVE
IMOBILIZATE 53.184.665 10.717.148

Avansurile acordate furnizorilor la data 31.12.2022 sunt in valoare de 731.274.760 lei din care
729,107,712 lei reprezinta avansurile acordate furnizorilor de lucrari aferente imobilizarilor in curs si

anume:
- AKTOR SA

- ALSTOM Transport SA
- SECOL SpA ltalia

“WEBUILD(ASTALDI) S.p.A

- FCC CONSTRUCTION
- ARCADA COMPANY
- Alti

300.843.765 lei
237.557.666,lei
76.316.760 lei

35.292.324 lei

73.835.710 lei
317.965,54 lei

7.110.773 lei
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La 31.12.2022, CFR SA detine titluri de participare la capitalul social al unor societati comerciale in valoare
de 844.036.036 lei din care la filiale din cadrul grupului in valoare de 833.892.735,27 lei, si anume:
- 9.484.320 lei - Tipografia Filaret SA
- 81.884.075 lei - Informatica Feroviara SA
- 90.000 lei - Interventii Feroviare SA
- 1.298 lei - Telecomunicatii CFR SA
- 742.433.042 lei - Electrificare CFR SA
Pentru titlurile de participatie la capitalul social al filialelor din cadrul grupului sunt constituite ajustari in
suma de 663.454.390 lei, din care:
- 5.275.040 lei - Tipografia Filaret SA
- 90.000 lei - Interventii Feroviare SA
- 658.179.350 lei - Electrificare CFR SA
Ajustarile de valoare inregistrate de catre Societatea pentru participatiile de mai sus sunt determinate astfel
incat valoarea neta a participatiei sa nu depaseasca activul net contabil al subsidiarei in care este detinuta
participatia.
2. Situatia stocurilor:

lei
Valori nete la Valori nete la | Modificari +/- in anul
Explicatii 31.12.2021 31.12.2022 2022

Materii prime si materiale
consumabile 377.999.668 378.770.659 770.991
Productia in curs de exec. 3.588 0 -3.588
Produse finite si marfuri 980.591 1.343.148 362.557
TOTAL STOCURI 378.983.847 379.740.178 1.129.960

Pentru deprecierea stocurilor sunt constituite provizioane in suma de 182.764.554 lei, din care constituite in
2022 in suma de 9.109.626 lei pe seama cheltuielilor. De asemenea, in anul 2022 au fost reluate pe venituri
provizioane in suma de 8.573.971 lei.

3. Situatia creantelor

lei

Modificari +/-
Creante comerciale si similare 2021 2022 in anul 2022
Creante comerciale 1.699.307.579 | 1.486.606.052 -212.701.527
Ajustari pentru creante comerciale -472.324.570 | -479.825.151 -7.500.582
Creante intragroup 7.443.272 1.423.185 -6.020.087
Ajustari pentru creante intragrup -1.279.988 -1.279.988 0
Salariati 345.538 32.129 -313.409
Subventii de incasat pe termen scurt 57.072.848 50.614.011 -6.458.838
Debitori diversi si alte creante 160.976.143 171.310.173 10.334.030
Ajustari pentru alte creante -106.328.629 | -103.400.251 2.928.379
Dobanda de incasat 1.832 59.337 57.505
Total active financiare altele decat numerarul,
clasificate ca imprumuturi si creante 1.345.214.025 | 1.125.539.496 -219.674.528
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Avansuri 281.292 2.164.396 1.883.104
Alte creante fata de Bugetul de Stat 22.065.623 10.249.661 -11.815.962
Total 1.367.560.939 | 1.137.953.553 -229.607.386

Total creante comerciale la 31.12.2022 sunt in suma de 1.486.606.052 lei si se compun din:

clienti 1.423.228.913 lei
clienti facturi de intocmit 63.845.409 lei
ajustari conform IFRS (parti afiliate) -468.270 lei

Creantele de incasat de la clienti sunt in valoare de 1.423.228.913 lei, din care clienti in valoare de
367.340.665 lei si clienti incerti sau in litigiu in valoare de 1.055.888.248 lei,pentru care sunt constituite
provizioane in valoare de - 479.825.151 lei.

Soldul contului 418 Facturi de intocmit in valoare de 63.845.409 lei reprezinta valoarea prestarilor de
servicii recunoscute in exercitiului finaciar 2022 pentru care au fost emise facturi catre clienti in perioada
ianuarie martie 2023.

Soldul contului clienti provine din neincasarea integrala a taxei de utilizare a infrastructurii feroviare
(T.U.L.),NON TUI, refacturare energie electrica precum si a penalitatilor calculate si facturate pentru
neachitarea in termen a debitelor de catre clienti

Situatia clientilor se prezinta dupa cum urmeaza:
a) clienti din taxa de utilizare infrastructura:

lei
SNTFC ,, CFR CALATORI”-SA 42,005,979
SNTFM ,,CFR MARFA”-SA 35,287,337
OPERATORI PRIVATI 54,207,574
TOTAL 131.500.891
b) clienti din refacturare energie electrica
lei
SNTFC ,,CFR CALATORI”-SA 221,097
SNTFM ,,CFR MARFA”-SA 108,061
OPERATORI PRIVATI 138,498
ALTI CLIENTI 678,393
TOTAL 1,146,050
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c) clienti din operatiuni diverse

lei

SNTFC ,,CFR CALATORI”-SA 1,521,373
SNTFM ,,CFR MARFA”-SA 147,341
OPERATORI PRIVATI 6,023,334
ALTI CLIENTI 25,892,691
TOTAL 33,584,738
d) clienti din operatiuni— NON TUI lei
SNTEC ,,CFR CALATORI”-SA 6,593,646
SNTFM ,,CFR MARFA”-SA 47,493,698
OPERATORI PRIVATI 11,069,363
ALTI CLIENTI 314,283
TOTAL 65,470,990
e) penalitati pentru facturi neincasate in termen
SNTFC ,,CFR CALATORI”-SA 27,730,829
SNTFM ,,CFR MARFA”-SA 105,496,554
OPERATORI PRIVATI 2,706,927
ALTI CLIENTI 2,703,687
TOTAL 138,637,996
lei
Situatia clientilor incerti sau in litigiu se prezinta dupa cum urmeaza: lei
Denumire client TOTAL
SNTFC ,,CFR CALATORI”-SA 77,500,117
SNTFM ,,CFR MARFA”-SA 844,156,365
OPERATORI PRIVATI 55,484,081
ALTII 78,747,685
TOTAL 1,055,888,248

Din totalul clientilor in litigiu cea mai mare suma provine din litigiul cu SNTFM ,,CFR MARFA”-SA,.
Pentru garantarea creantei detinute de catre CNCF CFR SA impotriva CFR Marfa SA la data
31.12.2022 a fost incheiat Contractul de Ipoteca nr. 1/2098/31.03.2020, prin care s-a stabilit grevarea unor



bunuri mobile si imobile detinute de CFR Marfa SA in suma de 3.278.237.661,38 lei.conform ofertei de
concordat preventiv nr 206/26.02.2020 precum si addendumurile la concordat nr 61/2022 si 71/2023.
Provizioanele pentru deprecierea clientilor in suma de 479.825.151 lei, (din care constituite in anul 2022 in
suma de 23,189,924 lei si reluate pe venit in suma de 15,689,342 lei) au fost constituite pentru clientii cu o
vechime mai mare de 1 an .
Suma de 1.423.185 reprezinta creante aferente partilor afiliate pentru care sunt constituite ajustari in suma
de -1.279.988 lei.

Suma de 50.614.011 lei cont contabil 445 “Subventii” clasificate ca subventii pe termen scurt se compune
din urmatoarele:

a.1. 50.861.139 lei, rezulta din faptul ca CFR SA este beneficiarul mai multor credite externe garantate
si suportate integral sau partial de statul roman, credite destinate reabilitarii/stoparii degradarii elementelor
de infrastructura publica,reprezentand imprumut JBIC ROM — P3 — pentru reabilitare sectiune linie
CF Bucuresti — Constanta ,integral suportat din bugetul de stat prin bugetul MTI ;

a.2. -247.128 lei, care reprezinta valoare neutilizata pentru intretinerea infrastructurii feroviare publice,
restituita bugetului de stat in luna ianuarie 2023.
Suma de 171.310.173 lei inregistrata la debitori diversi si alte creante pentru care sunt constituite ajustari

pentru depreciere in valoare de 104.347.150 lei reprezinta ajustari pentru deprecierea creantelor debitori
diversi.

EXPLICATII VALOARE LA 31.12.2022
Debitori proiecte cu finantare externa 54.663.949
Sentinte penale 25.302.408
Litigii 19.903.558
Debitori 19.216.822
Sentinte civile 14.093.545
Decontari de imputatii 13.037.922
Alti debitori din activitati de exploatare 10.859.627
Alti debitori 11.760.069
Debitori din filiale CF 949.238
Debitori din activitati de investitii 570.146
Debitori din societati CF 97.884

Suma de 10.249.661 lei reprezinta creanta companiei fata de bugetul de stat si bugetele locale, evidentiata
in analiticele contului contabil 4312 “Contributie personal la asigurarile sociale”— suma de 266.624 lei si
4313 “Contributia angajatorului la asigurari sanatate” — suma de 9.456.331 lei, in sinteticul contului contabil
4482 “Alte impozite , taxe si varsaminte asimilate” - suma de 148.487 lei si TVA de recuperat in suma de
378.219 lei.

Suma de 2.164.396 lei reprezinta avansuri acordate furnizorilor de materiale si servicii.

Suma de 32.129 reprezinta avansuri acordate personalului inregistrate.

Suma de 59.337 lei reprezinta suma dobanzilor de incasat aferent creditului CFSB 120.
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4. Contul de disponibilitati in banci, casa , acreditive si alte valori :

lei
Explicatii Valori la 31.12.2022
Cont la banci in lei 13.856.832
Cont la banci in valuta 281.484.960
Garantii 14.419.418
Casa in lei 502.442
Casa in valuta 2.647
Alte valori 1.645.805
TOTAL 711.937.831

In componenta contului de disponibilitati 31.12.2022 se regasesc conturi speciale pentru urmatoarele
finantari cu destinatie speciala:
- conturi aferente proiecte cu finantare ISPA 15.041.727,27 lei

- conturi aferente Programului Infrastructura Mare 5.793.084,78 lei
- conturi aferente Programului Interconectare Europei (CEF)  242.794.262 lei

- conturi aferente creditului BEI 20777 8.337.348,59 lei
- conturi aferente creditului CSFB 120MUSD 24.008.811,03 lei
- conturi aferente finantarii FSUE 5.390.572,61 lei
- conturi aferente finantarii PHARE 9604 556.419,24 lei
- conturi aferente creditului JBIC ROM P3 295,36 lei

Soldurile la 31.12.2022 ale conturilor la banci in lei/valuta sunt conform extraselor de cont din
31.12.2022, iar soldurile la casa in lei/valuta sunt conform registrului de casa din data de 31.12.2022.

5. Cheltuieli inreqgistrate in avans

lei
Denumirea cont Valori la Valori la Modificari +/- in anul
31.12.2021 31.12.2022 2022
Chelt. inreg. in avans 206.728 370.976 164.248
Cheltuieli Tnregistrate in avans - suma de 370.976 lei se refera la urmatoarele:
Denumirea Valori la 31.12.2022
-cheltuieli pentru uniforme si echipament de lucru 12.365
-cheltuieli pentru abonamente 9.422
-alte cheltuieli inregistrate in avans 349.189
TOTAL 370.976

6. DATORII:
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La 31.12.2022 Situatia privind datoriile se prezinta astfel :

Datorii incluse

2021

2022

Modificari +/- in anul
2022

Datorii curente

3.391.199.275

2.395.597.802

-995.601.473

Datorii pe termen lung

9.935.947.857

11.027.391.970

1.091.444.113

TOTAL

13.327.147.132

13.422.989.772

95.842.640

A. Datorii curente se compune din :

lei

Valori la Valori la Modificari+/in
Explicatii 31.12.2021 31.12.2022 anul 2022
Datorii comerciale si asimilate 502.607.228 577.511.364 74.904.136
Imprumuturi 44.759.448 41.442.012 -3.317.436
Datorii in legatura cu salariatii 56.738.998 78.129.778 21.390.780
Datorii privind impozitul pe profit 19.537.319 0 -19.537.319
s:rl])i\:ﬁpitliln . \EJ;nnstru investitii sl 2.004.384.742 970.920.461 -1.033.464.281
Provizioan ntr riscuri i 763.171. 727.594.1
chgltui :I? e pentru scu S 63 539 594.186 .35 577 353
TOTAL 3.391.199.275 | 2.395.597.802 -995.601.473

Tn cadrul datoriilor comerciale si asimilate, in valoare de 577.511.364 lei, la decembrie 2022, sunt incluse:
Sumele datorate furnizorilor interni in valoare de 76.514.452 lei, reprezinta in principal datoriile comerciale

aferente achizitiei de energie,stocuri si servicii , din care enumeram :

- Tinmar Energy SA

- Oscar Dowstream

- Exco Transport Systems

- Telecomunicatii CFR

- Bogjoinery Prod Industrial
- Slatina Forest

=27.816.531 lei
= 4.738.894 lei
4.131.077 lei
2.007.049 lei
1.719.476 lei
1.572.670 lei

Valoarea de 18.818.975 lei, reprezinta datorii aferente achizitiei de imobilizari , din care enumeram:

- Alstom Transport S.A

=9.400.553 lei

- Entrerprise Business System = 1.868.746 lei

- Murnic TRPC

=1.245.015 lei
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- Daria Cons =1.111.317 lei
- Exco Transport Systems =1.062.789 lei
- Etnis = 965.107 lei

e Din valoarea de din valoarea de 346.021.147 lei, aflata in soldul contului 408 ,,Furnizori facturi nesosite”, la
31.12.2022, valoarea de 285.030.121 lei reprezinta valoarea estimata a lucrarilor executate si a serviciilor
prestate in 2022, care urmeaza a fi facturate in 2023, in cadrul proiectelor de reabilitare/modernizare a
elementelor de infrastructura publica, ce urmeaza a fi platite pana la finalizarea lucrarilor (POST/POIM).

Imprumuturile externe inregistreaza la data de 31.12.2022 un sold de 41.442.012 lei. Acestea sunt garantate
si suportate integral sau majoritar de Statul Roman, credite destinate reabilitarii/stoparii degradarii elementelor
de infrastructura publica. Rambursarea se realizeaza conform graficelor, nefiind inregistrate restante. restante.

Valoarea de 78.129.778 lei, aferenta datoriilor in legatura cu salariatii, la 31.12.2022, reprezinta sumele
datorate salariatilor constituind drepturi salariale si de personal care se achitd in anul urmdtor, potrivit

prevederilor Contractului Colectiv de Munca (ianuarie 2023).

Subventiile pentru investitiile in curs 970.920.461 lei reprezinta suma alocata de la bugetul de stat pentru
proiectele cu finantare nerambursabila, in principal, pentru reabilitarea liniei de cale ferata, componenta a
Coridorului Pan European V. Finantarile sunt din programele preaderare ISPA, PHARE, credite
externe, programe postaderare POST, POIM si CEF, precum si alocarea de la bugetul de stat pentru componenta
nationala aferanta proiectelor.

Tn cadrul provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli in valoare de 727.594.186 lei sunt incluse, in principal,

provizioanele pentru:

- litigiul cu Asocierea FCC Construccion — Straco — Azvi, in valoare de 278.909.941 lei,
- SECOL (79/2022 CCIR) in valoare de 101.447.873 lei
- Asocierea formata din "AKTOR TEHNICAL SOCIETE ANONYME (AKTOR S.A) Si ARCADA
COMPANY S.A in valoare de 100.877.317 lei
- FCC CONSTRUCCION (Dosar 19350/3/2017- Executia lucrarilor de constructii si instalatii (exclusiv
ERTMS, GSM-R, centralizare electronica ) pe sectiunea 2:Coslariu —Sighisoara , Tronsonul Sighisoara —
Atel) in valoare de 70.515.321 lei
- Asocierea IMPLENIA BAUGESELLSCHAFT- METABET CF S.A. in valoare de 58.597.438 lei
- Asocierea Swietelsky — Strabag — Alstom- Arcada- Euro Construct — Transferoviar Group in valoare de
50.177.198 lei

B. Datoriile pe termen lung

lei
Explicatii Valori la Valori la I\flodificéri +/-
31.12.2021 31.12.2022 in anul 2021
Datorii comerciale si similare 21.022.965 47.356.045 26.333.080
Imprumuturi 411.620.901 339.670.784 -71.950.117
Subventii si venituri in avans 9.503.303.991 | 10.640.365.141 1.137.061.150
TOTAL 9.935.947.857 | 11.027.391.970 1.091.444.113
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In cadrul datoriilor comerciale si similare in suma de 47.356.045 lei este evidentiata garantia de buna executie
aferenta contractelor de lucrari pentru investitiile in curs aferenta programeleor postaderare POST , POIM si
CEF

Imprumutul JBIC ROM — P3 — pentru reabilitare sectiune linie CF Bucuresti — Constanta, in valoare
de 339.670.784 lei inregistrat in evidenta contului 162 Credite bancare pe termen lung, integral suportat din
bugetul de stat prin bugetul M.T.I.C.

Subventiile pentru investitiile in curs, reprezinta valoarea alocata de la bugetul de stat pentru proiectele cu
finantare nerambursabila in principal pentru reabilitarea liniei de cale ferata , componenta a Coridorului Pan
European IV. Finantarile sunt din programele preaderare ISPA, PHARE, credite externe, programe
postaderare POST , POIM si CEF, precum si alocarea de la bugetul de stat pentru componenta nationala
aferanta proiectelor.

Tmprumuturile externe sunt garantate si suportate integral sau partial de Statul Roman, fiind destinate

reabilitarii/ stoparii degradarii elementelor de infrastructura publica. Rambursarea se realizeaza conform
graficelor, nefiind Inregistrate restante.

Imprumutul JBIC ROM — P3 — pentru reabilitare sectiune linie CF Bucuresti — Constanta, in valoare
de 381.112.796 lei, integral suportat din bugetul de stat prin bugetul M.T.1.C.;

*k*x

Bunurile primite in administrare, conform contractului de concesiune incheiat cu Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii sunt inregistrate In conturile extrabilantiere ale clasei 8, respectiv contul 8038 , acestea la
data de 31.12.2022 prezentand o valoare inregistrata de 24.427.321.570 lei.

La 31.12.2022 analiza indicatorilor de profitabilitate se prezinta astfel :

31.dec.22 31.dec.21
Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat
Profit inainte de dobanda si impozitului pe profit (A) (94,628,901) 11,685,899
Capital angajat (B) 2,882,112,345 3,043,369,841
(A) / (B) (0.03) 0.00
Indicatori de risc
Indicatorul gradului de Tndatorare
Capital imprumutat (credite >1an) (A) 339,670,784 411,620,901
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Capital propriu (B) 2,542,441,561 2,631,748,940
(A) /((A) +(B)) 0.12 0.14
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor

Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit (A) (94,628,901) 11,685,899
Cheltuieli cu dobanda (B) - 2,955
(A)/(B) #DIV/0! 3,954.10
Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente

Active circulante (A) 2,229,979,464 2,525,342,330
Datorii curente (B) 2,395,597,802 3,391,199,275
(A) / (B) 0.93 0.74
Indicatorul lichiditatii imediate

Active curente (A) 2,229,979,464 2,525,342,330
Stocuri (B) 380,113,808 378,983,847
Datorii curente (C) 2,395,597,802 3,391,199,275
((A)-(B)) /(C) 0.77 0.63
Indicatori de activitate

Numar de zile de stocare

Stocuri (A) 380,113,808 378,983,847
Costul vanzarilor (B) 1,026,733,169 897,656,990
(A) / (B) x 365 135 154
Durata medie de incasare a creantelor

Creante comerciale (A) 1,057,394,911 1,284,055,857
Cifra de afaceri (B) 2,945,840,434 2,388,429,950
(A) / (B) x 365 131 196
Durata medie de plata a datoriilor

Datorii comerciale (A) 415,447,002 394,037,567
Costul bunurilor si serviciilor (B) 1,026,733,169 897,656,990
(A) / (B) x 365 148 160
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Viteza de rotatie a imobilizirilor corporale

Cifra de afaceri (A) 2,945,840,434 2,388,429,950
Imobilizari corporale (B) 13,213,757,958 12,801,259,364
(A)/(B) 0.22 0.19
Viteza de rotatie a activelor totale

Cifra de afaceri (A) 2,945,840.434 2,388,429,950
Active totale (B) 15,965,431,333 15,958,896,072
(A)/(B) 0.2 0.1
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